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Vorwort

In Europa fiir Europa - der Weg in euro-

paische Berufsfelder

Europa wachst zusammen. Acht neue
Staaten aus Mittel- und Osteuropa sind im
Mai 2004 der Europdischen Union beige -
treten und weitere bereiten sich auf den
Beitritt vor. Dadurch ist die EU komplexer
und vielfaltiger geworden. Die Grenzen des
erweiterten Europa haben sich nach Osten
verlagert und die Europdische Union ent-
deckt ihre neuen 6stlichen und sidostlichen
Nachbarn. Kiinftige Erweiterungen werden
diskutiert. Beziehungen und die Zusammen
arbeit mit der Europdischen Union werden
neu geregelt und gestaltet. Deutlich wird
bei diesen Entwicklungen: Europa ist nicht
nur die Europdische Union. Nach dem Ende
des Kalten Krieges und im Erweiterungs -
prozess kommen sich alle europdischen
Staaten naher, demokratische Werte und leul
turelle Traditionen verbinden sie. Die
Starkung von staatlichen Verflechtungen
und Austausch, nicht nur auf der politi -
schen Ebene, haben eine neue Bedeutung

gewonnen.
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Verantwortung iibernehmen fiir die

Europidiische Integration

Trotz all dieser Erfolge fiir die Stabilitat
und den Frieden in Europa, ist die Europa-
ische Union ihren Biirgern und auch den
Birgern der Nachbarlandern oft fremd und
unverstandlich. Klagen lber die anonyme
Briisseler Biirokratie, die diffusen Angste
vor negativen Folgen der Erweiterung fur
den Arbeitsmarkt sowie die ablehnende
Haltung vieler gegeniiber der Verfassung
haben gezeigt, wie schwer es ist, den Biir-
gern eine so komplexe Entwicklung wie
die Europadische Integration ndaher zu brin-
gen. Der Blick auf die Errungenschaften,
seien es wirtschaftliche Moglichkeiten,
Mobilitat der Birger oder Sicherheit, bleibt
oft verstellt. Eines ist klar: Ein so bedeu-
tendes Projekt wie die Europdische Inegra-
tion benotigt engagierte und verantwor -
tungsvolle Entscheidungstrdger, die Europa
erklaren und die europdische Idee den

Blrgern vermitteln kénnen.

Die Publikation ,In Europa fur Europa“
will deutlich machen, welche Herausforde-

rungen und Chancen die Entwicklung der

Europdischen Union und die Gestaltung der
Beziehungen zu ihren Nachbarn jungen
Menschen bietet. Berufseinsteiger, die Eu-
ropa zu ihrem Beruf machen wollen und
darin auch ihre Berufung sehen, stehen

im Mittelpunkt. Die Publikation bietet pra-
xisorientierte Einblicke und Uberblicke,

in welchen Bereichen man sich fiir Europa
engagieren kann und welche beruflichen
Wege Europa bietet. Wir haben unsere Sti-
pendiaten und Praktiker befragt und viele
Tipps zu erfolgreichen Berufseinstiegen
fiir unsere Leser gesammelt: Welche Kom-
petenzen brauchen junge Menschen, die
sich fiir das erweiterte Europa und die euro
pdische Idee in Brussel und in ihren Heimat
landern, in den Europdischen Institutionen
und in zivilgesellschaftlichen Organis atio-
nen einsetzen wollen? In welchen Berufs-
feldern ist es moglich, die Europdische
Integration nachhaltig und verantwortungs
voll mitzugestalten? Natlrlich pragen ver-
schiedene Berufssparten den Verlauf des
europaischen Integrationsprozesses. Wir
wollen uns jedoch auf zwei Berufsfelder
konzentrieren: die Arbeit in den Europa -

ischen Institutionen und in zivilgesellschaft

lichen Organisationen. Engagement in Netz
werken, Vereinen und Projekten sowie
bewusste Planung der Ausbildung an Uni-
versitdten und durch Fortbildungen, Reisen
und Praxiserfahrung sind dabei wichtige
Voraussetzungen, um sich auf dem euro -

pdischen Arbeitsmarkt zu behaupten.

»In Europa fiir Europa* - ein

Programm fiir engagierte Europder

,In Europa fiir Europa“ ist ein Stipendien-
programm des Theodor-Heuss-Kollegs der
Robert Bosch Stiftung und der Europa-
Union Deutschland, das junge, engagierte
Deutsche und Mittel- und Osteuropder da-
bei unterstiutzt, Laufbahnen auf der euro -
pdischen Ebene, in Politik, Verwaltung und
Zivilgesellschaft anzustreben. Die Partner
verbindet das interkulturelle und tberpar-
teiliche Engagement fiir ein Europa der
Biirgerinnen und Birger. Das Projekt wird
unterstiitzt durch die Robert Bosch Stif-
tung, die Europdische Kommission und das
Centre International de Formation Euro-

péenne.
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Durch mehrmonatige Praxiseinsdtze in eu-
ropdischen Einrichtungen und begleitende
Fortbildungen erhalten die Programmteil -
nehmer erste Einblicke in internationale
Berufsfelder. Sie treten in Kontakt mit eu-
ropdischen Politikern, Verwaltungskraften
und Praktikern in Nichtregierungsorgarisa-
tionen. Im Rahmen des Programms wurde
im November 2004 die Tagung ,Europa als
Berufung“ durchgefiihrt, an der die Gene -
ration der Entscheidungstrager sowie junge
Nachwuchskréfte und Studierende teilnah-
men. Im Mittelpunkt standen das Berufs -
feld Europa und die Kompetenzen, die
Akteure in Europa brauchen, um die Inte -
gration nachhaltig mitzugestalten. Dort
wurden die Personalpolitik auf europdischer
Ebene, Anforderungsprofile an Einsteiger
und das Bildungs- und Praxisangebot kri -

tisch analysiert. Die vorliegende Publiktion

knupft an Gesprache, Erkenntnisse und
praktische Hinweise aus dem Verlauf des
Stipendienprogramms und der Tagung an.
Sie lasst die Beteiligten in Interviews, Er-
fahrungsberichten, Organisationsportrats
und zusammenfassenden Artikeln noch-
mals zu Wort kommen und ihre Per spek-

tiven duBern.

Schwerpunkt Mittel-, Ost- und

Siidosteuropa

Diese Publikation bietet keinen vollstan -
digen Uberblick aller Méglichkeiten. Wir
haben Einblicke und Informationen ausge-
wahlt, welche die Leser zu selbstdandigen,
weiteren Recherchen und Gesprachen are-
gen sollen. Dabei wird der Blick besanders
auf die Lander Mittel-, Ost- und St dost-
europas gelenkt. Gesonderte Tlemenseiten

widmen sich deshalb der Frage, wie die

Europdische Union in den Regionen sicht -

bar wird und wie ihre Institutionen dort

vertreten sind. Personen aus und in Mittel-,

Ost- und Stidosteuropa berichten, wie sich
die Erweiterung der Europdischen Union in

Beruf und Praxis niederschladgt.

Wir mochten junge Menschen auffordern,
sich beruflich und in ihrem Engagement
fiir die europdische ldee einzusetzen. Nur
mit aktiver Blirgerbeteiligung und visiona -
ren, verantwortungsbewussten En tschei-
dungstragern wird Europa zum Erfolg s-

projekt.

Karen Hauff, Programmleiterin
,In Europa flr Europa“
Bernd Hiittemann, Generalsekretar

,Europa-Union Deutschland*

Sabine Kriiger,Programmleiterin ,Theodor-

Heuss-Kolleg der Robert Bosch Stiftung*
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Eu rorpa-Union
Deutschland

Mitwirken am Europa der Biirger

Die Europa-Union ist eine Uberparteiliche
und unabhangige politische Nichtregie -
rungsorganisation, die seit 1946 fir eine
weit reichende Europaische Integration

eintritt. Die Europa-Union gliedert sich in
Landes-, Bezirks- und Kreisverbande mit

rund 15.000 Mitgliedern.

Das Ziel der europdischen Einigung soll
von einem moglichst breiten gesellschaft-
lichen Konsens getragen werden. Uberpar-
teilichkeit und Birgerndahe stehen daher
bei der Europa-Union Deutschland hoch im
Kurs. Die Europa-Union Deutschland un -
terstlitzt insbesondere die parlamentdsche

Dimension der Europdischen Integration.

Die Europa-Union entwickelt europapoliti -

sche Stellungnahmen, beteiligt sich an inter
nationalen Kampagnen und ladt zu Infor-
mationsveranstaltungen mit europdischem
Themenbezug ein. Sie fordert ferner aktiv
interkulturelle Projekte und Initiativen. Sie
ist lokal und regional Mitveranstalter des
,Europdischen Wettbewerbs"“, an dem jedes

Jahr Gber 200.000 Schiiler teilnehmen.

Jugendverband der Europa-Union sind

die Jungen Europaischen Foderalisten. Ihr
internationaler Verband ist die Union Euro-
pdischer Foderalisten mit Sitz in Brissel.
Die Europa-Union ist Mitglied im Netzwerk

Europdische Bewegung Deutschland.

www.europa-union.de
N
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Das Theodor-Heuss-
Kolleg der Robert Bosch
Stiftung

fordert junge Menschen aus 24 Landern
Mittel- und Osteuropas. Engagement heift
fiir sie: Eigene Initiative zeigen und so

Demokratie lebendig machen.

Internationale Sommerseminare

Jahrlich werden 100 Heuss-Kollegiaten

zu internationalen Seminaren eingeladen.
Diese vermitteln Kenntnisse zu gesell -
schaftspolitischen Themen und bieten die
Gelegenheit, interkulturelle Kommunika-
tion ganz praktisch zu erleben. Dabei be -
kommt man authentische Informationen
Uber die Gesellschaften anderer Lander,
kann Erfahrungen austauschen und sich fur
das eigene Engagement inspirieren lassen.
Am Ende der Sommerseminare entstehen

Projektideen.

Projekte: Ideen verwirklichen

Die besten Projektkonzepte werden jahrlich
durch ein Stipendium der Robert Bosch
Stiftung unterstiitzt. Beratende Mentoren,
Projekttreffen und Fortbildungen helfen

den jungen Projekt-Teams bei der Verwirk-

lichung ihrer Ideen. Die Palette der Pro -

jekte ist so vielfaltig wie die Kollegiaten
eines jeden Jahrgangs. Eins haben sie
jedoch gemeinsam - sie gestalten ehren -
amtlich ihr personliches Umfeld. Einen
Uberblick iiber die Bandbreite der Projekte
kann man sich auf der Website des Heuss-

Kollegs verschaffen.

Kompetenzen erwerben

Projektarbeit er6ffnet neue Perspektiven
fiir die personliche und berufliche Entwick-
lung: Internationale Kontakte ermdéglichen
den Blick Uber den eigenen Tellerrand. Ein
eigenes Projekt durchzufiihren, heit auch,
soziale Kompetenzen und organisatori -
sche Fahigkeiten zu entwickeln. Von der
Abrechnung bis zur Pressemitteilung qua-
lifizieren sich die Kollegiaten im Projekt-

management.

Das Theodor-Heuss-Kolleg der Robert
Bosch Stiftung wird in Tragerschaft des
MitOst e.V. durchgefiihrt.

www.theodor-heuss-kolleg.de
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In Europa fur Europa

ist ein Programm des Theodor-Heuss-
Kollegs der Robert Bosch Stiftung und der

Europa-Union Deutschland.

Engagierte junge Deutsche und Mittel- und
Osteuropder werden darin unterstitzt,
Laufbahnen in und fur Europa gezielt an -
zustreben. Ausgewahlte Aktive aus den
Reihen der Jungen Europdischen Foderalis-
ten (JEF) und dem Theodor-Heuss-Kolleg
der Robert Bosch Stiftung sollen kinftig
Positionen als Entscheidungstrager in eu-
ropdischer Politik, 6ffentlicher Verwaltung
und Zivilgesellschaft Gibernehmen. Nach-
haltigkeit, demokratische Prinzipien und
interkulturelle Verstandigung sollen Richt-

linien fir ihr Handeln sein.

AN
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Die Teilnehmer des Programms erhalten
flexible Forderung und Qualifizierung, die
sie auf die Anforderungen in europdischen
Arbeitsfeldern vorbereiten. In einem Netz -
werk von aktiven jungen Menschen, die
sich mit zentralen Fragen der Eurogischen
Union befassen, tragen sie selbst zur Star-
kung der Europaischen Integration bei. Die
Stipendiaten werden zu Seminaren einge-
laden und werden durch Trainee-Einsdtze
frih in die Arbeitspraxis in Organisationen
von europdischem Rang eingefiihrt. Die
Stipendiaten lernen Netzwerke und Eschei-
dungstrager kennen und sind selbst Teil
eines Netzwerks fiir verantwortungsvollen

Nachwuchs aus Mittel- und Osteuropa.

www.in-europa-fuer-europa.de

6 3

Die Robert Bosch Stiftung$

Die Robert Bosch Stiftung ist eine der

groRen unternehmensverbundenen Stftun-

gen in Deutschland. lhr gehéren 92 Pro-

zent des Stammkapitals der Robert Bosch

GmbH. Sie wurde 1964 gegriindet und

setzt die gemeinnitzigen Bestrebungen

des Firmengrunders und Stifters Robert $
Bosch (1861-1942) fort.

Die Stiftung konzentriert sich in ihrer Arbeit Iﬂﬂ“""(f’
auf die Bereiche Wissenschaft, Gesund - $

heit, Volkerverstandigung, Bildung, Gesell-
schaft und Kultur. Sie betreibt in Stuttgart

(o
'ﬁ' . /l////////

das Robert-Bosch-Krankenhaus, das Dr.

Margarete Fischer-Bosch-Institut fur klini - o
“Z,
sche Pharmakologie und das Institut fur e,
.
Geschichte der Medizin. %{,7

Von 1964 bis 2004 gab die Stiftung rund $
680 Millionen Euro fir die Forderung aus.
Im Jahr 2004 wurden rund 49 Millionen

Euro bewilligt.
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Welche Kompetenzen
brauchen-wi

Kapitel 1 .

e

~wion mi? DER
B JUnes eEnERATIO

p§5350 UND DRANCT magy

Welche Kompetenzen
brauchen wir flr Europa?

von Cornelius Adebahr

Cornelius Adebahr ist Projeltleiter der
Berliner Initiative fiir mehr Internatio-
nalitat in Bildung, Ausbidung und Per

sonalpolitik, www.berlinerinitiative.de

Die Frage nach den Kompetenzen, welche
man fiir Europa braucht, stellt sich seit
einigen Jahren, nicht erst seit der Erwe ite-
rung im Mai 2004. Nach dem Weltkrieg
gab es in Deutschland und auch in ande-
ren (west-)europdischen Landern schon
einmal eine europabegeisterte Generation,
die sich an groRen Europdern wie Jean
Monnet und Robert Schuman orientierte.
Diese war es, die den Aufbau der Europa -
ischen Gemeinschaften wesentlich mitge-
staltete. Jetzt scharrt wieder eine junge
Generation mit den FiRen und drangtnach

Europa.

¥
¥

' ér?@
Y

Doch die Zeiten dandern sich und mitihnen
auch die erforderlichen Kompetenzen. Die
Organisatoren des Programms ,In Europa
flir Europa“ fragen nun mit Recht - nach der
Erweiterung um zehn Lander, davon acht
aus Mittel- und Osteuropa - nach speziellen
Kompetenzen fur das ,neue Europa“: Vor
welchen Herausforderungen stehen junge
Nachwuchsfluhrungskréafte in europdischen
Laufbahnen, was die Intedgation der ,Neuen“
betrifft? Wie unterscheiden sich eigentlich
die Wahrnehmungen von Europa innerhalb
der erweiterten Union? Und welcher Kom -
petenzen bedarf es, um diese groRere
Union den Uniorsbiirgerinnen und -birgern

nahe zu bringen? >>

Kapitel 1 Kompetenzen Seite 13
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Welche Kompetenzen braucht man, Integration der neuen Mitgliedsstaaten

um Europa den Menschen naher zu als Herausforderung fiir den Nachwuchs

bringen? -
Wie in allen Gruppenprozessen, in denen
Jens Jenssen, es um die Aufnahme neuer Mitglieder geht,
Junge Europdische Bewegung Berlin ist Offenheit eine Kardinaltugend fiir den

»,Man braucht echtes Engagement und Nachwuchs: Offenheit gegeniiber dem, was

Begeisterung - mit PR-Agenturen und jedes neue Mitglied - an historischer Efah-

Internetportalen erreicht man die Men- rung, an eigener kultureller Pragung, aber
schen nicht.” auch durch sein politisches Personal - in
die Gemeinschaft einbringt. Dieselbe He-
Franziska Pommer, rausforderung stellt sich auch jungen Men
Europdisches Jugendparlament schen aus Mittel- und Osteuropa, die das

,Die wichtigste Voraussetzung fiir so eine EU-Parkett betreten. Es gilt das Zuhdren

Arbeit ist Energie und die Begeisterung fiir und Beobachten zu lernen, Unterschiede

Europa - denn nur, wenn man selbst 100- in Handlungsweisen und Gesprachsfiih-
prozentig hinter seiner Arbeit steht, kann rung beispielsweise nicht gleich als Kdron-
man anderen den so genannten ,European tation oder Ignoranz zu deuten, sondern
spirit”“ vermitteln. Auferdem braucht man zu versuchen, kulturelle Hintergriinde zu
eine grofie Portion Neugier, um sich selbst verstehen. Offenheit fallt natirlich leichter,
immer wieder auf alles freuen zu kénnen, wenn sie auf einer gewissen Kenntnis von
was Europa uns bietet!” Land und Leuten aufbauen kann. Wahrend
viele der alteren Generation der Westeuro-
pder, sei es aus Kindheitserinnerung oder
kultureller Affinitat, schon bald nach dem
Fall des Eisernen Varhangs in ,den Osten”
gefahren sind, blieb die Westorientierung

Seite 14 Kapitel 1 Kompetenzen

unter den Jungen vorherrschend. Es be -
steht ein starkes Ungleibgewicht im gegen-
seitigen Interesse zwischen Mittel- und
Osteuropa und dem westlichen Eiropa. Die
westlichen Mitgliedslander werden von
jungen Polen, Tsclechen und Balten viel be
reist. Diese sprechen nicht nur gutes Eng-
lisch, sondern oftmals auch Deutsch und
Franzosisch. Dagegen sind Kenntnisse von
Land und Sprache der ostlichen Nachbarn
bei jungen Westeuropdern in weitaus gerin
gerem MaRe vorhanden. Vielleicht andert
sich dies mit der nun erfolgten Erwe ite-
rung und, ganz banal, mit der Vifligbarkeit
von glinstigen Fliigen in die Region. In
jedem Fall tragen kiinftige Entscheidungs-
trager in der Europdischen Union eine
wichtige Verantwortung, Annaherung und
Integration zu fordern und vor allem Inte-
resse flr die neuen Mitgliedsstaaten in

Mittel- und Osteuropa im Westen zu wecken.

Damit ist auch die zweite wichtige Kom-
petenz implizit schon angesprochen:
Mobilitat. Europa verfiihrt geradezu zur
Mobilitat. Schengen und der Euro sorgen

flr ein unbegrenztes Reisvergniigen fir

Kapitel 1 Kompetenzen Seite 15



viele in den Mitgliedslandern der Europa-
ischen Union. Doch auch beruflich sollte
sich Mobilitat vor allem fiir junge Leute
nicht auf den ,Aufstieg” nach Briissel be-
schranken. Eine europdische Karriere kann
durchaus Arbeitsstationen in a nderen -
gerne auch aulRereuropaischen - Landern
beinhalten, ohne dass die jeweilige Tatig-

keit immer auch EU-bezogen sein misste.

SchlieRlich ist die Fahigkeit zum Vernet -
zen von groler Bedeutung. Derzeit gibt
es unter den jungen Leuten weitaus mehr
Bewerber als Pldtze fiir eine Tatigkeit in
der EU. Damit besteht zundchst einmal
eine Konkurrenzsituation unter den Anwar
tern. Ob dabei die Interessenten aus den
neuen Mitgliedsstaaten im Vorteil sind, da
ja diese Lander ,dran sind“, oder diejeni-
gen aus den alten Landern, weil sie auf
bestehende (nationale) Netzwerke zurick-
greifen konnen, ist unerheblich. Viel wich-
tiger ware es, wenn die Jungen in der EU
zu einer dauerhaften Kooperation libergin-
gen und gleichsam als ,junge Wilde" ihre
gemeinsamen Vorstellungen von einem
Europa der Zukunft einbrachten.

Seite 16 Kapitel 1 Kompetenzen
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Unterschiedliche Wahrnehmungen in der

erweiterten Union

Gerade damit eine solche ,Stimme der
Jugend® sich zu Wort melden kann, ist eine
neue Positionsbestimmung der Europa -
ischen Union erforderlich. Zu unterschied-
lich sind derzeit die Wahrnehmungen von
dem, was Europa fir die Europaer, aber

auch fur die Welt sein soll.

Der historischen Begriindung der Union,
der Versohnung von Deutschland und
Frankreich, wurden mit der Osterweitrung
weitere hinzugefligt. Denn die Nachkriegs-
ordnung, die im Westen fir wirtschaftli-
che Kooperation und Entwicklung sorgte,
brachte dem Osten weitere Jahrzehnte der
Unfreiheit. Die Uberwindung gerade dieser
Spaltung Europas ist zwar mit der letzt -
jahrigen Erweiterung formal er folgt. Den
,Eisernen Vorhang in den Képfen“ edgiiltig
beiseite zu schieben, ist aber eine mittel-
fristige Aufgabe, der sich die Union stellen
muss. Hinzu kommt der Blick Gber den EU-
Tellerrand hinaus: ,Neben der transatlan-
tischen Partnerschaft mit den Vereinigten

Staaten sind auch zukiinftige Erweiterungs

afe>
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runden nach Siidosteuropa zu berticksich-_
tigen, allen voran die kiirzlich begonne -
nen Beitrittsverhandlungen mit der Tirkei.
Nicht zuletzt muss bei einer Zielbestim-
mung der EU auch die Sphéare ausserhalb
ihrer selbst einbezogen werden, also die
Entwicklung in der weiteren europdischen
Nachbarschaft.“ Die EU muss ihr Verhalt-
nis zu dem gesamten Kontinent Europa
sowie zu den angrenzenden Regionen neu
und zukunftsorientiert de finieren. Eine
rein interne Daseinsbegrii ndung ist nicht
mehr hinreichend, nicht zuletzt deshalb,
weil eine solche Begriindung keine Aus -
sage Uber mogliche Grenzen des ,Projekts

Europa“ macht.

Die Diskussionen hieruber sind, mal voder-
griindig, mal unterschwellig im Gang. An
diesem Diskurs aktiv teilzunehmen, ist ele
mentar fur den europédischen Nachwuchs -
schlieBlich geht es um die Union, die wir

in einigen Jahrzehnten einmal an unsere
Kinder tibergeben wollen. Die Diskussion
mitgestalten kdnnen aber nur die, die im
Bewusstsein der eigenen und der Geschichte
anderer Nationen das Phanomen Europa

auch heute noch vermitteln kénnen.

L it
? 2tmenmynsons 2

Welche Kompetenzen miissen junge
Menschen mitbringen, die eine Karriere
im europdischen Umfeld anstreben?
Matthias Schauer, VLR, Auswartiges
Amt, Personalpolitik und Dienstrecht
in der EU

,Eine Karriere im europdischen Umfeld
erfordert ein sehr breit angelegtes | nter-
esse an Europapolitik und damit auch die
Bereitschaft, sich mit ganz unterschiedli -
chen Themen auseinanderzusetzen, wie
beispielsweise mit Wettb ewerbsfragen,
Férderung von Forschungprojekten, Finarz-
dienstleistungen oder Verkehrspolitik. Hir
zukommen sollte ein Interesse am Zustan-
dekommen politischer Entscheidungen und
Spaf an deren Mitgstaltung und der Suche
nach einem guten Interesseausgleich. Kon
taktfreude, Teamgeist und die Féhigkeit,

in mindestens einer Fremdsprache miind-
lich und schriftlich sicher zu formulieren,

werden ebenfalls vorausgesetzt.
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Kompetenzen fiir eine biirgernahe Union

Hierin steckt eine immens wichtige, nach

innen gerichtete Zikunftsaufgabe der Union.

Fernab der sowieso schon liberzeugten
Euro-Elite geht es darum, den Bewohnern
dieser Union den Sinn und Zweck (und
auch personlichen Nutzen) der EU nahe zu
bringen, und im Gegenzug ihre Vorstel-
lungen von und Wiinsche an Europa in den
Diskussionsprozess einzubringen. Hierzu
ist Leidenschaft gefragt, die besonders
bei jungen Europaern vielfach anzutreffen
ist. Doch in ihr liegt auch die Gefahr der
Abkopplung von denen, die diese Leiden-
schaft nicht von Anfang an teilen bzw.
skeptisch sind und sich nicht sofort tiber-
zeugen lassen wollen. Auch wer sich fir
Europa berufen fihlt, tut gut daran, auf
anderen Gebieten seine Erfahrungen zu
sammeln, sei es in der regionalen und
nationalen Verwaltung, in Wirtschaft oder
Gesellschaft. Interdisziplinaritait muss
kein Schlagwort sein, sondern kann auch

personlich bereichernd wirken.
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Gerade die regelmaRige Rickkopplung an
Lebensbereiche, die nicht direkt der Union
zugehoren, ist hier entscheidend. Wenn
Europa vor Ort erlebbar sein soll, braucht
es auch das Personal, welches vor Ort
agieren, das heiBt in erster Linie europa-
ische Politik vermitteln und Blrgewiinsche
aufnehmen kann. Wer schon in der Provinz
fir Europa gestritten hat, bevor er oder

sie nach Brissel geht, wird auch die Organe
der Europdischen Union dort mit anderen

Augen sehen.

In zwei Satzen: Ein europawisse nschaftli-
ches Studium alleine reicht fir die neue

EU nicht aus. Wer die Union mitgestalten
will, muss Europa auch leben kénnen: in
Eigeninitiative oder im offiziellen Auftrag,
vor Ort oder in Briissel - und immer wieder

nah bei den Menschen.

&

Die groRe Kunst des
Relativierens

Es ist eine Herausforderung, wenn
Menschen aus unterschie dlichen
Kulturen zusammenarbe iten sollen.
Welche Komp etenzen braucht man,
um in multikulturellen Arbeitsum-
feldern auf der europ daischen Ebene

gemeinsam ldeen umzusetzen?

Wir haben mit Daniel Haeberle gespro -
chen, Personaltrainer bei der Europaischen
Union. Der Kanadier bietet seit finf Jahren
Seminare fir Mitarbeiter der EU-Institu-
tionen an. Die Fortbildungen zu interkultu-
reller Kompetenz sind Pflichtprogramm
flr Einsteiger in der europdischen Verwal -
tung. Dort werden sie darauf vorbereitet,
was die europaische Dimension fir ihren

Arbeitsalltag und den Umgang mit inter-

kulturellen Fragen bedeutet.

Was ist die wichtigste Kompx

Mitarbeiter in den EU-Institutionen

brauchen?

Es ist die Fahigkeit mit Menschen zusam-
menzuarbeiten, die anders denken und
handeln als man selbst. Die Unterschiede
stellt man innerhalb von 60 Sekunden fest.
Die Frage ist dann: Wie geht man damit
um? Das ist die groRe Herausforderung.
Man muss lernen, zu relativieren und
einen tiefen Respekt vor dem anderen zu

entwickeln.

Was sind typische Verhaltensweisen von
Menschen, die zu Problemen im gegen-

seitigen Umgang fiihren?

Sie sehen nur die Unterschiede und ten-
dieren dazu, schnell in Stereotype zu ver-
fallen: Die andere Person verhalt sich auf
diese Art und Weise, weil sie griechisch ist,
weil sie italienisch ist. Sie entwickeln eine
wohlmeinende, professionelle Toleranz
gegeniiber den Unterschieden - aber das
ist in der Regel die falsche Reaktion im be-
ruflichen Umgang miteinander, das fuhrt

zu Konflikten. >>
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Was ist interkulturelle Kompetenz?

Unter interkultureller Kompetenz versteht
man die Féihigkeit, das eigene kulturelle
Orientierungssystem so mit einem frem-
den kulturellen Orientierungssystem abzu-

stimmen und zusammen zu bringen, dass

ein gemeinsames Ziel erreicht werden kann.

Das klingt alles hoch abstrakt. Damit ist
gemeint, dass Menschen aus unterschied-
lichen Lédndern mit unterschiedlichen Vor
stellungen davon, wie man miteinander
umgeht und wie man Projekte anpacken
sollte, es schaffen, erfolgreich zusammen

zu arbeiten.
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Oft sind drei Schritte notwendig: 1.) Sich
der Eigenheiten der eigenen Kultur bewusst
zu werden und sie zu reflektieren, 2.) die
fremde Kultur erkennen und ihre Besonder
heiten erfassen und 3.) zu priifen, wie man
das Eigene und das Fremde so miteinander
verbinden kann, dass man gemeinsame

Ziele erreichen kann.

Basierend auf: Internationaler Jugendaus-
tausch- und Besucherdienst der Bundesre-
publik Deutschland e.V. (IJAB) (Hrsg.):

Interkulturelle Kompetenz EU-Erweiterung,

Forum Jugendarbeit International, Bonn,

2003. @

¥
¥

Was sind typische Unterschiede, kannst

du ein Beispiel geben?

Ein typischer Unterschied, der im Arbeits -
alltag auftaucht, liegt etwa im Umgang

mit Autoritdat und dem Delegieren von Auf-
gaben. Jeder Chef hat eine b estimmte,
kulturell gepragte Vorstellung davon, wie
seine Rolle ist und wie deine Rolle ist. Stell
dir nun vor, du kommst aus einer Tradition,
in der es normal ist, seinen Chef mit dem
Vornamen anzureden und ihm auf die
Schulter zu klopfen. Es ist auch normal,
zusammen zu sitzen und zu diskutieren,
wer welche Aufgaben ibernehmen soll.
Nun kommt dein neuer Chef allerdings aus
einer anderen Tradition, die autoritarer

ist und in der es nicht ublich ist, einen so
lockeren Umgang mit Menschen zu pfigen,
die in der Hierarchie unter einem stehen.
Zudem diskutiert er nicht mit dir Gber deine
Aufgaben, sondern ordnet an, was du zu

tun hast. Das kann zu Konflikten fuhren.

Wie I6st man Konflikte, die durch
unterschiedliche kulturelle Pragungen

entstehen?

Es ist wichtig, die Unterschiede im Stil zu
erkennen und sie zu thematisieren. Man
muss die Herangehensweise des anderen
als eine von vielen prinzipiell méglichen
Strategien sehen und sie nicht sofort als
falsch, irrational und unprofessionell ver-
urteilen. Ein schnelles Urteil kann in den
schlimmsten Fallen zu Mobbing und pgchi-
scher Gewalt fiihren. So kénnen Karrieren
zerstort werden. Es ist wichtig, darlber
zu diskutieren, wie eine gute Zusammen-

arbeit trotz dieser Unterschiede mdoglich ist.

Gliicklicherweise gibt es z.B. in den EU-
Institutionen und in vielen zivilgeselschaft-
lichen Organisationen auf europaischer
Ebene sehr viele Menschen, die Erfahrung
mit der Zusammenarbeit von Menschen
unterschiedlicher kultureller Pragung

haben. Die meisten haben gelernt, dass
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es Spalk macht und sehr befriedigend sein
kann, mit unterschie dlichen Menschen
zusammen zu arbeiten. Es kann sogar zu
einem Produktivitditsgewinn kommen, wenn
man Raum fiir die Unterschiede ldsst und

sie gegenseitig entdeckt.

Diese Herangehensweise braucht aller -
dings mehr Zeit. Das ist eine der schwie -
rigen Lektionen, die man in jeder multi -
kulturellen Einrichtung lernen muss - alles,
was sonst schnell ging, braucht nun mehr
Zeit, es braucht fast doppelt so lange. Aber
es geht nicht nur um Effektivitat, es geht
vor allem um eine tiefere Form der Partizi-
pation. Und das trifft vor allem auf Europa

ZU.

Was passiert in euren Seminaren? Wie
bringt ihr den Leuten bei, zu akzeptieren,
dass das Verhalten des anderen genau-

so legitim ist?

Ich setze auf experimentelles Lernen. Die
meisten Teilnehmer sind sehr von dem
Uiberzeugt, was sie wissen. Wenn man einen
neuen Job beginnt, méchte man sich natir
lich selbst beweisen, man mochte einen
guten Eindruck machen. Aber was man in
dem neuen Umfeld eigentlich machen
sollte, ist beobachten und sich eingesthen,

dass man nicht schon alles weils.

In den Seminaren fihren wir daher Aktivi-
taten durch, die die Weltsicht der Teilhener
stark in Frage stellen und relativieren. Wir
haben sehr heterogene Gruppen: Mdnner,
Frauen, junge Berufseinsteiger, Menschen
in Filhrungspositionen, Teilne hmer aus
verschiedenen Landern und Kulturen. Wir
nutzen jede Minute, um den Teinehmern -
etwa durch Rollenspiele - die Unterschiede

in der Wahrnehmung bewusst zu machen.

Gibt es neben den interkulturellen Kom-
petenzen bestimmte Fihigkeiten, die
im Arbeitsalltag in den EU-Institutionen

besonders wichtig sind?

Einer der wenigen Fahigkeiten, die Teil -
nehmer bei uns konkret erwerben, ist die
Unterscheidung zwischen formaler und
informaler Kommunikation. Wir versuchen
den Teilnehmern dabei zu helfen, zu ver-
stehen, dass die Tatsache, dass man sich
auf den Text einer gemeinsamen Deklara -
tion verstandigt hat, nicht immer heilt,

dass man ein Ubereinkommen erreicht hat.

Oft erfahrt man es dann drei Tage spater
auf dem harten Weg: Plotzlich siehst du
eine der unterzeichnenden Parteien dabei,
wie sie etwas tut, was deiner Meinung

nach absolut gegen den Geist der Verein-
barung verstoRt. Du warst so gliicklich die
Aufgabe geldst zu haben, so gliicklich,
dass sich endlich alle auf die festgelegten
20 Ziele geeinigt haben, dass du vergessen
hast, genauer herauszufinden, was die

einzelnen Parteien unter diesen Worten

eigentlich verstehen. Ist es das gleiche,
was du darunter verstehst? Wie kann man
Uber die unterschiedlichen Interpretatio-

nen diskutieren?

Wenn man nicht vor dem offiziellen Treffen
durch tagelange Gesprache ergriindet, was
die einzelnen Leute unter bestinmten Wor-

ten verstehen, gibt es kein Ubereinkommen.

Was ist die groRte Herausforderung fiir
jemanden, der gerade seine erste Stelle

in den EU-Institutionen antritt?

Die groRte Herausforderung fiir Neulinge
aus allen Landern ist, die sozialen Regeln
des Spiels kennen zu lernen. Wenn Men-
schen in den Institutionen scheitern - und
scheitern heiBt in diesem Zusammenhang,
dass ihre Ideen keine Beachtung finden -
dann liegt das an der Regel und nicht an
ihren Ideen. Es liegt an der Unfdhigkeit,
Briicken zu anderen Menschen zu bauen,
zuzuhoren, die Regeln de ziale

zu erlernen. >>

Kapitel 1 Kompetenzen| Seite 23




Kompetenzkatalog fiir Europas
Nachwuchs

Die Slowakin Alexandra Kotlebova ist
Prasidentin von Young SIETAR, der
Young Society for Intercultural Educa-
tion, Training and Research. Sie lebt

und arbeitet in Briissel.

Querdenken.

Die EU entwickelt sich - diglich. Was gestern
noch aktuell war, ist heute nicht unbedingt
Mafstab. Es gibt unzdhlige Ressourcen,
aus denen man die besten fiir den eigenen
Tdtigkeitsbereich herausfischen muss. Die
Kunst ist es, Verfligbares aufzugreifen,
weiterzudenken und fiir eigene zuktinftige
Projekte innovativ zu verwenden. Man
muss nicht das Rad neu erfinden, aber man
sollte Informationen auch nicht 1:1 liber
nehmen wollen. Augen und Ohren offen
halten, um Themen von Heute rechtzeitig
zu erkennen, zu bewerten und weiter zu

entwickeln. Den Mut haben quer zu denken.
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Flexibilitat.

Unabhdingig von der fachlichen Qualifika-
tion ist es wichtig, flexibel zu sein. Ob
Generalist oder Spezialist, man sollte sein
Fach kennen, gleichzeitig aber offen und
bereit sein, hinzu zu lernen, sich den im
mer verdndernden Gegebenheiten schnell
anzupassen und auch mal die Perspektive
zu wechseln. Dies ist auch wichtig bei fach
fremdem Input. Es gilt zu liberlegen, wie
man es in seinem eigenen Gebiet anwenden

kann.

Netzwerke.

Neben einer soliden, fachlichen Qualifika-
tion ist wohl nichts wichtiger als Kontakte
zu kntipfen und zu pflegen (nicht nur in
Briissel). Die EU, auch tiber ihre Grenzen
hinaus gedacht, ist ein grofies Netzwerk von
kompetenten und hilfsbereiten Menschen,
die sich fiir dhnliche Ideale und Ziele ein-
setzen. ,Networking“ und ,Selbst-Lobbying*
werden zumindest in Briissel nicht negativ
gesehen, sondern sind selbstverstindlicher

Bestandteil des EU-Alltags und beruhen

auf Gegenseitigkeit. Den richtigen Ansprela-
partner zu kennen, éffnet neue Perspek
tiven und spart dartiber hinaus viel Zeit.

Man sollte héufiger offen sein und fragen.

Sprachkenntnisse.
Mit bald 21 offiziellen EU-Sprachen sollte

es nicht schwierig sein, sich im internatio- |

Alexandra Kotlebova

nalen Umfeld der Union zu verstindigen.
Die Realitdit spricht hdufig allerdings nur
eine Sprache: Englisch. In Briissel hat man

auch mit Franzésisch einen grofien Vorteil,

aber man muss akzeptieren, dass Englisch
(noch) die lingua franca ist und sich ent-

4
sprechend riisten. @
Heimvorteil. %
Gerade wenn man aus den neuen EU-Mit-

[ ]

gliedsstaaten stammt, findet man in Briissel S 1

mal anklopfen, Netzwerke aufsuchen (oder \@?\“"a

auch griinden) und den Heimvorteil in der y
Fremde nutzen. Die gemeinsame Sprache, 1
Herkunft und Identitdt findet im multikul- \ %

turellen und internationalen Briissel eine

gute Vernetzungsbasis und Unterstiitzung.
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Gibt es besondere Unteschiede zwischen
den Mittel- und Osteuropdern und den

Menschen aus den alten Mitgliesbtaaten?

Am ersten Tag des Workshops frage ich
die Teilnehmer, warum seid ihr hier in
Brissel? Etwa die Halfte der Teilnehmer -
vorwiegend Menschen aus den alten Mit-
gliedsstaaten - gibt politische Griinde an,
sagen, sie glauben an die Europdische
Idee. Inzwischen werden auch oft pragma-
tische Griinde angegeben - weil sie den
Job moégen, weil sie Einfluss haben wollen.
Die Menschen aus den neuen Mitglieds -
staaten sagen oft: Ich bin hier, weil ich
meinem Land dienen mochte und ich tue
es dadurch, dass ich meinem Land helfe,

Teil der EU zu werden.

Fur die anderen ist das ein Schock - es

klingt fiir sie nach Nationalismus. Wir

Seite\26 Ka Kompetenzen

mussen es daher zum Thema machen und
einen Dialog dariiber fiihren. Menschen
arbeiten fur die EU aus sehr unterschied-
lichen Grinden. Eine Aufgabe des Seminars
ist es, diese unterschiedlichen Motivatio-
nen zu diskutieren und sie beim Namen

zu nennen. Nur dann kann es eine spatere

Anndherung geben.

Gibt es auch Unterschiede im Blick auf

Europa?

Es gibt eine Ubung, die heiBt ,Zwei Traume*.

Die Teilnehmer sollen eine positive Phan-
tasie und einen Alptraum uber die Zukunft
Europas entwickeln. Wir machen das in
multikulturellen Teams. Zwei Leute vachie-
dener Herkunft entwickeln jeweils eine
Vision ihrer groRten Hoffnungen und ihrer

schlimmsten Beflirchtungen. Plotzlich be-

¥

ginnt man zu sehen, dass die Hoffnungen
des einen die Alptrdume des anderen sind

und umgekehrt.

Einige, unter ihnen viele Teilnehmer aus
den alten EU-Mitgliedsstaaten, streben die
Vereinigten Staaten von Europa an. Andere,
unter ihnen vor allem Teilnkmer aus Mittel-
und Osteuropa, denken, dass die Idee
lacherlich ist und haben Angst davor, da
es eine neue Utopie ist. Diese Menschen
haben bereits den Versuch der Umset-
zung einer Utopie hinter sich und haben
sehr darunter gelitten. Sie wollen keine

zweite.

Es ist sehr erhellend, da es eine der Beson-
derheiten des Europdischen Projektes ist,
dass es keinen Konsens darliber gibt, wie
die Zukunft Europas ganz kakret aussehen

soll.

Interkulturelle Kompetenz —-kann man
das durch einen viertigigen Workshop

lernen?

Die Idee ist, dass sich die Perspektive ge-
wandelt hat, wenn sie aus dem Workshop
kommen: Sie sehen die Person, die anders
ist, nicht langer als Hindernis. Das eigent-
liche Lernen braucht aber Zeit. Das Semi-
nar soll sensibel machen und einen Kick-
Start geben. Was mich freut, ist, dass sich
in Brissel mittlerweile ein sehr hohes Level
an Wissen entwickelt hat, wie man erfolg-
reich mit Menschen, die anders sind,usam-

menarbeitet und etwas zustande bringt.

Aber das ist nach wie vor eine Herau sfor-
derung fir den Einzelnen: Wenn ich Leute
frage, warum sie nach Briissel gekommen
sind, sind die Internationalitat und das
Multikulturelle ihre Hauptm otivationen.
Wenn ich Leute frage, was die Arbeit in
Briissel besonders schwer und anstrengend
macht, nennen sie dieselben Aspekte. Darin
besteht also eine groRe Herausforderung -
aber genau diese ist so lohnenswert. -%
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£ .
M Mitmischen in Brissel

) Kapitel 2 ,.-_f Welche Einstiegsmaoglichkeiten gibt es Der EU-Concours

Be rUfseinStieg in den ol = in den europaischen Institutionen?

Europaischen Institutionen o N Das Auswahlverfahren der EU 6ffnet die
4 <23 ' L c Metro-Haltestelle Schuman in Briissel. Noch Tir zu den folgenden Institutionen:

J schnell die Treppen von der U-Bahn hoch, - Europdiische Kommission
dann ist man da: Im Zentrum der EU. Links = - Europdisches Parlament
der gut bewachte Sitz des Ministerrats, - Europdischer Gerichtshof
rechts der kreuzféormige Berlaymont-Bau - Europdiischer Rat
der EU-Kommission. Zehn Minuten zu Ful, - Europdischer Wirtschafts-
hinter dem Park Leopold, steht das Euro- und Sozialausschuss
paische Parlament, ein groRes Gebdude - EU-Ombudsmann

aus Glas und Stahl. Rat, Kommission, Par-

Auf den Internetseiten von EPSO (Europd-
lament - hier debattieren, handeln und

isches Amt fiir Personalauswahl) finden
entscheiden europdische Beamte und Po-

sich alle Informationen und Online-Bewer-
litiker, hier finden sie statt, die Verhand-

bungsunterlagen zu den ausgeschriebenen
lungen Uber die geplante Dienstleistungs-

Concours.
richtlinie und das Ringen um die

http.//europa.eu.int/epso/index_de.htm
europdische AuRenpolitik.

Wer in Brissel die europaische Politik und

AN

\3
£

Verwaltung direkt mitgestalten will, muss

ar
*

g

fur die meisten Stellen EU-Beamtewerden -

7
- f?
50

es sei denn, er wird von seinem Heimat -

land als nationaler Experte geschickt oder

arbeitet als Assistent bei einem der Europa-

parlamentarier.
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Wie wird man EU-Beamter? -

Das Auswahlverfahren

Das Auswahlverfahren der EU fiir die
Rekrutierung der Beamten ist kein Kinder-
spiel und auch langwierig. Wer sich bei
den EU-In stitutionen bewerben mochte,
braucht vor allem eins: eine gute Vorberei-
tung und langen Atem. Die Teilnahme am
Einstiegstest steht jedoch grundsatzlich
jedem offen - und der Versuch lohnt sich
bestimmt! Es ist ein guter Anlass sich ein-
mal intensiv mit europdischen Themen zu
befassen. Wenn man den Sprung in die
Institutionen schafft, hat man auf Lebens
zeit eine sichere und sehr verantwortungs-

volle Stelle.

Am Anfang steht der sogenannte Concours,
ein Auswahlverfahren, das fur alle Institu -
tionen von einer zentralen Stelle, dem
,Europdischen Amt fiir Personalau swahl“
(kurz: EPSO) durchgefiihrt wird. Das EPSO

bemiiht sich sehr um Transparenz und

Chancengleichheit fur alle Bewerber. Dann
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mussen auch noch die Landerquoten be-
rlicksichtigt werden. Das alles beschleu-
nigt das Verfahren nicht gerade und kann
manchmal flr die Bewerber und auch die
aufnehmenden Fachbereiche zu etwas
fragwirdigen Stellenbesetzungen fihren.
Beispielsweise sind aus den Bewerbungs-
verfahren noch keine neuen Mitarbeiter
aus Mittel- und Osteuropa in der Kommis-
sionsabteilung zur Kommunikation der
Erweiterung an die Biirger in den Kandida-

tenldndern angelangt.

Das Verfahren besteht aus drei Auswahl-
Schritten: einem Ankreuztest, einem Auf-
satz und einer mindlichen Priifung. Die
ersten beiden Tests finden am selben Tag
statt. Am Morgen des Testtages missen
alle Bewerber in einer gewdhlten Fremd -
sprache einen ,Multiple Choice Test" able-
gen. Dabei wird Wissen Uber die EU, ihre
Geschichte und die Institutionen gepriift.
Zudem enthalt der Test Aufgaben zu logi-
schem Denken. Fiir Spezialisten gibt es

noch Fragen im jeweiligen Fachgebiet. Am

Nachmittag schreiben die Bewerber Auf-
sdtze zu einem vorgegeb enen Thema -
Muttersprache ist gestattet. Nach den bei-
den ersten Tests wird fiir die Einladung

zur mindlichen Priifung ausgesiebt.

In der miindlichen Priifung steht der Be-
werber dann einer international besetzten
Prifungskommission gegeniber. Da der
Bewerber das Gesprach in seiner Mutter-
sprache fiihren kann, ist auch ein Team von
Simultandolmetschern im Raum - was fiir
einige der Priflinge immer wieder unge -
wohnt und irritierend ist. ,Geprift werden
dann Kenntnisse im Sachgebiet, EU-Kennt-
nisse, die Motivation, die Fahigkeit, sich
im internationalen Umfeld zurechtzufinden
sowie Management-Fahigkeiten®, erlautert
EU-Beamtin Jutta Schlinke, Referatsleiterin

im Bereich Auswahlverfahren der EU.

Uber Blaue Biicher und den langen Atem

Wenn jemand alle drei Tests mit Bravour
bestanden hat, heillt das noch nicht, dass

eine Stelle bei den EU-Institutionen sicher

, o
249 yanpy poen 385

ist. Hier kommt das ,Blaue Buch® ins Spiel:
Alle erfolgreichen Kandidaten werden in
dieses Buch aufgenommen, eine Art Reser-
veliste fiir frei werdende Stellen. Die Chan-
cen steigen dann, wenn die Kand idaten
Eigeninitiative zeigen und fir sich in den
Fachbereichen ein wenig Werbung machen.
Erschwerend kommt hinzu, dass alle offe-
nen Stellen erst einmal intern in den EU-
Institutionen ausgeschrieben werden. Jutta
Schlinke von EPSO erklart: ,Erst wenn sich
kein EU-Beamter fiir die Stelle gefunden
hat, werden die Leute von den Reserglisten
rekrutiert.“ In der Regel werden etwa 80
Prozent der Kandidaten aus dem ,Blauen
Buch“ eingestellt. ,Es kommt haufig vor,
dass man nicht in der Institution oder in
dem Fachbereich eingesetzt wird, in wel-
chem man gerne arbeiten mochte”, so
Jutta Schlinke. Zudem braucht man Geduld:
Die Zeit zwischen dem Concours und der
Einstellung kann zwischen einem und vier
Jahren dauern. Wenn nur noch wenige
Namen auf der Liste stehen, wird ein neuer

Concours ausgeschrieben.
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Vorbereitung fiir den Concours

- Auf den EPSO-Seiten gibt es Beispielfragen
ftir den Multiple Choice Test.

- Die Internetseiten der verschiedenen
Generaldirektionen der Kommission
bieten einen Uberblick iiber die Politiken
im jeweiligen Bereich.

- ScadPlus enthdlt einen umfangreichen
EU-Glossar und eine Zusammenfassung
des EU-Rechts.
(http://europa.eu.int/scadplus/)

-,250 MCQ on Europe and European
Policy*, herausgegeben von der Confé--
derations Syndicale Européenne, ein-
Standardwerk zur Europdischen Union,
enthdlt Fragen in der Art, wie sie im Con-
cours-Test vorkommen. Das Buch gibt es

mittlerweile in mehreren Sprachen.
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Wie erfahre ich von einem ausgeschrie-

benen Concours?

Bei den EU-Institutionen kann man sich
nicht initiativ bewerben. Man muss warten,
bis ein Concours ausgeschrieben wird -
das sind manchmal Concours mit relativ
offenem Bewerberprofil, andere beziehen
sich auf bestimmte Fachbereiche. Informa-
tionen dartiber erhdlt man am einfachsten
Uber die Internetseiten des EPSO. Aber
auch das Amtsblatt der EU und die grofRten
Zeitungen der Lander, aus denen Bewerber
zugelassen werden, veroffentlichen die
Informationen. Bewerbungen kénnen nicht
per Post zugeschickt werden, alles lauft
Uber die Internetseiten von EPSO. Dort
registriert man sich und fullt die Bewdbung
online aus. Einen Monat spater muss man
die Bewerbung dann noch einmal besta -
tigen. Wenn man das Formular ausfullt,
legt man dadurch automatisch ein elektro-
nisches Profil an, das sogenannte EPSO-
Profil. Die komplette Kommunikation zwi-
schen der EU und dem Bewerber ldauft nun
Uber dieses Profil. Es ist also wichtig, sein

EPSO-Profil regelmaRig zu kontro llieren,

um zu gucken, ob neue Nachrichten uber
den Prozess des Auswahlverfahrens ange-
kommen sind - wie etwa die Termine, Orte
und Informationen tber den Ablauf der

Tests.

Welches Personenprofil suchen die

Institutionen iiberhaupt?

Die EU sucht sowohl Spezialisten auf be-
stimmten Gebieten, wie etwa Naturwissen-
schaftler, die sich in der Atomphysik aus-

kennen, als auch Generalisten vor allem in

Jura, Politik- und Wirtschaftswissenschaften.

Auf Ausschreibungen flr das Sachgebiet
,=Europadische o6ffentliche Verwa ltung/
Humanressourcen® kénnen sich alle bewer
ben, die ein abgeschlossenes Hochschul-
studium von drei Jahren haben und neben
ihrer Muttersprache eine weitere EU-Smche
sprechen. Da in der EU eine groRe Spra-
chenvielfalt herrscht, werden auch immer
wieder Dolmetscher gesucht. Sie benétigen
ebenfalls einen Hochschulabschluss und
neben der Muttersprache zwei weitere

Sprachen.

Jutta Schlinke

,Neben dem Studium sind noch andere
Qualifikationen wichtig®, betont Matthias
Will, der in der Kommission fur die Peosmal-
auswahl zustandig ist. Auch ehrenamtli-
ches Engagement sei wichtig. Und Sprachen
natiirlich. Dabei gilt prinzipiell, je mehr
Sprachen desto besser. Englisch und Fran-
z6sisch sind grundlegend, betont Jutta
Schlinke von EPSO: ,Ohne diese beiden
Sprachen ist es schwer hier in Briissel zu
Uberleben. Man sollte sie auf gutem Niveau
beherrschen, um operabel zu sein.” Eine
abgeschlossene Promotion bringt dem
Bewerber keine Vorteile: ,Dadurch wird

man nicht eher eingestellt und auch nicht

eher befordert”, erklart Jutta Schlinke.
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Tipps fiir den Berufseinstieg

bei der EU

Folgende Hinweise haben wir von Ludger
Blasig, Europiische Kommgsion, Gereral-

direktion Erweiterung, erhalten:

Auslandsaufenthalte

Man sollte auf jeden Fall einen Teil des Stu
diums im europiischen Ausland verbringen,
auch, um die Sprachkenntnisse zu verbes-
sern. Es ist immer gut, Arbeitserfahrung
in anderen EU-Ldndern nachzuweisen, das

féllt in jedem Lebenslauf positiv auf.

Vielseitigkeit und Engagement

Man sollte ein méglichst breites Spektrum
an Interessengebieten und Neugierde mit
bringen, da man sich bei der Arbeit in den
EU-Institutionen hdufig sehr ziigig in die
unterschiedlichsten Themengebiete einar-
beiten muss. Es ist auch gut, wenn man
sich vor dem Einstieg politisch und sozial

engagiert hat.

\,’
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Praxiseinblicke

Als Einstieg in die EU empfiehlt Ludger
Blasig ein Praktikum beim Europ dischen
Parlament oder der Kommission. Dort
kann man lernen, wie die EU in der Praxis
funktioniert und erste Kontakte kntipfen.
Dann kann man eine bewusste Entschei -

dung treffen.

Der Concours

Gute Vorbereitung ist wichtig, dafiir emp-

fiehlt Ludger Blasig das Buch ,250 Fragen®,

das ehemalige Concours-Absolventen her
ausgegeben haben. Es ist sinnvoll, Europa-
bibliotheken aufzusuchen, die umfassaides
Informationsmaterial bereithalten. Auch
einen spezielleren Concours sollte man in
Betracht ziehen, dort sind die Chancen oft

besser als bei den allgemeinen Concours.

Alternative Pline bereithalten

Man sollte vermeiden, eine Karriere als EU-
Beamter als einziges Ziel zu verfolgen: Die
Chancen, dass man den Einstieg schafft,
sind nicht sehr hoch, aber der Versuch ist
es-Wert. Es gibt noch viele andere wichtige
Berufsfelder, in welchen die Eurogiische

Integration mitgestaltet wird.

Alternative Moglichkeiten bei den

Institutionen

Neben dem Concours gibt es auch noch die
Moglichkeit, einen Zeitvertrag bei einer der
EU-Institutionen zu bekommen (,B ediens-
teter auf Zeit") oder als Auxiliaire (,Vertrags
bediensteter”) eingestellt zu werden. Beide
Wege setzten keinen Concours voraus,
allerdings sind diese Vertrdage befristet.
Diese Vertrage werden in der Regel nicht
Berufseinsteigern angeboten. Oft werden
fiinf bis zehn Jahre Berufserfahrung vor -
ausgesetzt. Information Gber Ausschrei -
bungen fur Zeitvertrage und Hilf skrafte
gibt es auch Uber die Internetseiten von
EPSO - auch hier muss man sich tber EPSO

bewerben und ein Internet-Profil anlegen.

AuRerdem besteht die Moglichkeit, als ,Ex-
pert National Détaché (END)“ nach Briissel
zu gehen. Das sind Experten, die von
nationalen Behorden, internationalen Ver-
waltungen, dem Privatsektor und gemein -
nitzigen Organisatbnen zu EU-Instititionen
entsendet werden. Sie werden dabei weiter
hin von ihren entsendenden Dienststellen

bezahlt und ihre Abordnung ist zeitlich auf
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hochstens vier Jahre begrenzt. Zudem
diirfen ENDs keine Filhrungstati gkeiten
ausuben. Die EU Kommission schreibt die
Stellen aus und die Interessenten kdnnen
sich Uber die stindigen Vertretungen ihres
Heimatlandes in Brissel auf die Stellen
bewerben. Die |dee ist, dass Nationale Ex -
perten fiir eine begrenzte Zeit nach Brissel
fahren, dort die Interessen des Heimat-
landes vertreten und nach ihrer Rickkehr
ins Heimatland den Kontakt nach Briissel
halten. So soll die Zusa mmenarbeit zwi -
schen den Mitglied slandern und der EU
verbessert werden. In Briissel haben die
Nationalen Experten eine eigene Interes -
senvertretung, das Liaison Committee for
National Experts (CLENAD). 2003 hat
CLENAD eine Studie durchgefiihrt, um
herauszufinden, welche Karrieren die na-
tionalen Experten in ihrem Heimatland
nach ihrer Riickkehr aus Briissel einschla-
gen. Deutlich wurde dabei, dass es oft noch
Probleme oder wenig Offenheit dafur

gibt, die Erfahrungen, die die entsandten
Mitarbeiter gemacht haben, gut zu nutzen.
In Briissel erlernte Kompetenzen, wie

internationale Verhandlungen zu fiihren
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und Sitzungen oder Reden in einer Fremd-
sprache zu halten, wurden zu Hause oft
nicht eingesetzt. Leider kommen auch
Netzwerk-Kontakte auf der europdischen
Ebene meist nicht zum Tragen. Hier besteht
durchaus noch Verbesserungsbedarf, um
die Arbeit der nationalen Experten effek -

tiver zu machen.

Was hat sich durch die Erweiterung

gedndert?

Ob als EU-Beamter, durch Zetvertrdge oder
als Nationale Experten - die Flure in Briissel
sind osteuropaischer geworden. Mit der
Erweiterung 2004 sind zehn neue Staaten
der EU beigetreten. Das EU-Parlament baut
in Brlssel gerade einen neuen Biirotrakt,
um die neuen Abgeordneten mit gentigend
Biroraum versorgen zu kénnen. Zehn neue

Staaten heiRt auch zehn neue Sprachen.
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Demnach war der Bedarf an Dolmetschern
in den neuen Sprachen groR. Aber auch im
Rahmen der allgemeinen Awswahlverfahren
wurden eigene Concours ausgeschrieben,
auf die sich nur Biirger aus den neuen
Mitgliedslandern bewerben konnten. Allein
im Jahr 2004/ 2005 war das Ziel 1000, Be-
werbern aus den Beitrittsldandern den Weg
in die Kommission frei zu machen. 700
Osteuropaer sind schon auf den Reserve-
listen, bei den anderen lauft das Auswahl -
verfahren noch. Allerdings dauert das
Verfahren sehr lange - von den Osteuro-
paern auf den Reservelisten sind erst sehr
wenige eingestellt worden. Bisher sind
keine neuen Stellen geschaffen worden, so
dass die Osteuropder erst dann von den
Listen rekrutiert werden konnten, wenn
eine Stelle frei wurde. Gerade auf den hohe
ren Flihrungsebenen in der Kommission
ist Osteuropa noch kaum vertreten. Polen,

dem groéRten der neuen Mitgliedslander,

sind langfristig 16 Beamte auf der Ebene
eines Generaldirektors zugesagt worden -
bisher ist davon aber noch keiner einge-
stellt worden. Im Bereich der Referatsleiter
stehen den Polen 43 Stellen zu - von de-
nen bisher 3 besetzt sind. Das liegt laut
Jutta Schlinke auch daran, dass fur diese
Stellen ein Erfahrungshintergrund durch
langere Mitarbeit in der Kommission not-
wendig ist, welchen Osteuropder derzeitig
noch gar nicht mitbringen kénnen. Den-
noch stehen die Chancen in den nachsten
Jahren fur Einstiegslewerbungen aus Mittel-
und Osteuropa sehr gut: Es wird wieder
einen eigenen Concours nur flir Bewerber
aus den neuen EU-Staaten geben. Zudem
kénnen sich Mittel- und Osteuropder zu-
satzlich auf den allgemeinen Concours fir
alle Mitgliedsstaaten bewerben. Chancen,

die engagierte Europa-Interessierte nicht

verpassen sollten.

Wenn junge Menschen eine Karriere in
Einrichtungen der Europaischen Union
anstreben, welche Strategie wiirden
Sie ihnen empfehlen?

Matthias Schauer, Auswartiges Amt

,Wer in der EU Karriere machen will, sollte
nicht zu lange studieren und das Studium
teilweise oder auch ganz im (eurogiischen)
Ausland absolvieren, auch um die Sprach-
kenntnisse zu verbessern. Ein Aufbaustu-
diengang im College of Europe in Briigge
oder Natolin ist empfehlenswert, aber keines
wegs zwingend. Wer im EU-Bereicharbeiten
will, sollte sich auf jeden Fall schon dghrend
des Studiums ndher mit der EU beschdifti-
gen und nach dem Studium ein Praktikum

im Bereich der EU absolvieren.”

Matthias Schauer
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Erste Schritte auf
europdischem Parkett

Ein Praktikum bei der Kommission ist
mehr als nur ein Einblick in die Arbeit

der EU

Eines der finfmonatigen, b ezahlten Prak-
tika bei der EU-Kommission zu ergattern,
erinnert fast schon ein bisschen an den
Concours: Auch hier gibt es ein sogenann-
tes Blaues Buch, auch hier muss man Eigen
initiative zeigen, um nach dem Eintrag ins
Blaue Buch wirklich eine der 600 Stagen,
so werden die Einsdtze in den Institutbnen
genannt, zu bekommen. Aber es gibt zu-
mindest keinen Auswahltest. Suzana Radi-
$i“c hat diese Miihen nicht gescheut. Von
Februar bis August 2005 arbeitete die
Deutsch-Kroatin als Stagiaire in der Gene -
raldirektion AuRenbeziehungen in der
Abteilung fiir europédische Nachbarschafts-

politik mit.

Um sich fiir eine Stage bewerben zu kon-
nen, muss man sein Sudium abgeschlossen

haben und eine Bewerbung auf den Web -
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seiten von EPSO ausfiillen. Man erhélt dann
eine Benachrichtigung, ob man in das Blaue
Buch aufgenommen worden ist. Und dann
geht es los: ,Es ist wichtig, sich massiv zu
bewerben, wenn man im Blauen Buch steht”,
betont Suzana. ,Man sollte die Abteilitngen
von Interesse anrufen und ihnen direkt
Motivationsschreiben zuschicken. Theore-
tisch kdnnen die Fachabteilungen Beweber
aus dem Blauen Buch selber anfragen,
aber diese Moglichkeit wird selten genutzt.

Daher - unbedingt selber aktiv werden!*

Halt man erst einmal die Zusage fiir eine
Stage in der Hand, kann nichts mehr schief
gehen. Die Betreuung der Praktikanten ist
hervorragend. Jeder bekommt einen eige -
nen Mentor, dazu gibt es noch einen Koor-
dinatoren fir jedes Herkunftsland der Sta-
giaires, der sich um alle Stagiaires seines
Landes kiimmert. Vor Beginn des Einsatzes
verschickt das Praktikantenbiro Informa -
tionsmaterial. Zudem gibt es das ,Stage-
Committee”, das eine Art Interessenvertre-

tung der Praktikanten bei der Kommission

S

Als ,,Stagiaire” zur EU-Kommission

Eine ,Stage”, also ein Prakkum steht grund-
sdtzlich jungen Menschen aus allen Ldn-
dern offen. Man muss nicht Biirger eines
EU-Landes sein. Voraussetzung ist der Ab-
schluss eines mindestens dreijdhrigen
Studiums und Kenntnisse in Englisch, Fran
zosisch und einer weiteren EU-Sprache.
Das Hochstalter fiir die Bewerbung liegt

bei 31 Jahren.

Die Praktika dauern jeweils fiinf Monate und

sind vergiitet. Zur Zeit liegt der Satz bei
knapp 1000 Euro. Die Fristen fiir die Bewer
bungen sind jeweils vom 1. Juni bis 1. Sep
tember fiir den Beginn des Praktikums im
Mdirz und vom 1.Dezember zum 1.Mdirz

ftir den Beginn des Praktikums im Oktober.

Weitere Informationen gibt es beim Prakti
kantenbtiro der EU: http.//europa.eu.int/

commy/stages/index_de.htm

ist und eine Einfihrungswoche fiir alle
Praktikanten organisiert. Da das Praktikum
mit etwa 1.000 Euro vergltet ist, kann
man sich ein Zimmer in Brussel leisten und

ist finanziell unabhangig.

Die Aufgaben der Praktikanten sind sehr
unterschiedlich, je nach Bereich, in welchem
man arbeitet. Suzana hat sich viel mit den
Beziehungen der EU zur Ukraine, Moldau,
dem Siidkaukasus und den Mittelmeerlan-
dern befasst. In diesem Rahmen schrieb
sie Sitzungsprotokolle in verschi edenen
Arbeitsgruppen und libe rnahm haufig die
Berichtersta ttung von Parlaments- und
Ratssitzungen flr ihre Arbeitsgruppe.

,ES gibt so viele Koordination streffen in
der Kommission, da ist es wichtig, dass
die Informationen flieRen", erklart Suzana.
Wenn etwa ein Finanzhilfeplan fur die
Ukraine erstellt werden soll, ist nicht nur
die Arbeitsgruppe Nachbarschaftspolitik

dabei, sondern auch Vertreter der Arbeits-

gruppen Umwelt, Wirtschaft, Sicherheit an
den Grenzen und viele mehr. J
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Eine besondere Herausforderung ist dabei
auch der Sprachenmix. Englisch ist die
Hauptsprache, dennoch: ,Oft wird Englisch
und Franzosisch parallel gesprochen, der
eine fragt auf Englisch, der andere ant-
wortet auf Franz 6sisch. Einige wechseln
auch mitten im Satz. Dann kommt noch
ein Deutscher in den Raum, der dich auf
Deutsch anspricht. Man muss permanent
im Kopf hin und herschalten®, erzahlt

Suzana.

Die konkrete Arbeit ist nur ein Teil des
Praktikums. ,Ein wichtiger Teil ist auch eine
Exkursion zum Parlament in StraRburg
und zu den anderen Institutionen. Zudem
gibt es unter den Praktikanten tber 30
AGs, in denen man sich engagieren kann®,
erzahlt Suzana. Suzana war Sprecherin der
Praktikanten der Generaldirektion AuRen-
beziehungen. In dieser Funktion hat sie

regelmaRig Mittagsgesprache zu Themen
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der europdischen AuRenpolitik organisiert.
Sie war auch Mitglied in der Gruppe, die
eine Konferenz mit hochrangigen Entschei
dungstragern zur Situation im Balkan auf
die Beine gestellt hat. Gemeinsam miteiner
Franzésin hat sie auRerdem Informations-
und Vorbereitungsveranstaltungen lber
den Concours ins Leben gerufen. ,Man
wird schon mitgezogen, weil es so normal
ist, sich in vielen Committees zu enga -
gieren. Wie heilt das Leitmotto?: ,The stage

is what you make of it!*“

Die Moglichkeiten sind in der Kommission
nicht schlecht: ,Die 600 Praktikanten sind
in der Kommission sehr geschatzt. Durch
die Arbeit dort bekommt man einen direk-
ten Draht zu den Personen, die sich mit
den Themen beschaftigen. Oft ist es nur
ein Anruf, und die Spezialisten sagen zu,

Redner bei den Mittagsgesprdachen zu sein

oder zu unseren Konferenzen zu kanmen®,
erzahlt Suzana begeistert. Auch die Kon -
takte zu den anderen Praktikanten sind
wertvoll. Es entsteht ein Netzwerk von sehr
engagierten jungen Me nschen aus den
unterschiedlichsten La ndern, es gibt so
vieles, was man von- und Ubereinander

lernen kann.

Suzana will die Erfahrungen durch das
Praktikum nicht missen. Ein kleiner Wer -
mutstropfen bleibt ihr und den anderen
Praktikanten allerdings: ,Manche arbeiten
in ihren Abteilungen an sehr verantwor -
tungsvollen Aufgaben und haben sich gut
in das Team integriert. Dennoch gibt es
keine Chance, direkt ibernommen zu
werden.“ Nach dem Praktikum ist erst ein-
mal Schluss. Um langfristig fur die Kom-
mission arbeiten zu kénnen, gibt es auch
fur die Praktikanten nur einen Weg: Den

Concours.

Suzana Radisi ¢
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Die Briicke zur Zivilgesellschaft

»In Europa fiir Europa“-Stipendiatin
Martina Kunert lernte als Praktikantin
den Europaischen Wirtschafts- und

Sozialausschuss kennen.

,Der Europiische Wirtschafts- und Sozi@us-
schuss ist sozusagen die Briicke zwischen
der EU und der organisierten Zivilgesell
schaft”, erklért Martina Kunert. Sie macht
gerade ein Praktikum in der Kommunika
tionsabteilung des Eurogiischen Wirtschafts-
und Sozialausschusses (EWSA). Der EWSA
hdlt den Kontakt zu Arbeitnehmern, Arbeit
gebern und vielen zivilgesellschaftlichen
Interessengruppen wie zum Beispiel Green-
peace oder Amnesty International. Wenn
das Europdische Parlament oder die Kom-
mission nun wissen wollen, wie bestimmte

Akteure aus der Zivilgesellschaft tiber be-

stimmte Gesetzesvorhaben denken, schreibt

der EWSA eine Stellungnahme.
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Martina Kunert

Zur Zeit liberlegt die EU Kommission, wie
man den Blirgern die Bedeutung der Euro-
pdischen Union bessern vermitteln kann.
Die Ablehnung der Verfassung in Frdereich
und den Niederlanden hat gezeigt, dass
etwas falsch lduft. Dazu soll auch die
Meinung der organisierten Zivilgeselschaft
eingeholt werden. Um die wichtigsten
Akteure zusammenzubringen, organisiert
der EWSA eine Konferenz, bei der sie zum
Thema befragt werden. Die Ideen sollen
dann in ein Gesetzesvorhaben von Kommis
sarin Margot Wallstrém einfliefien, die fiir

die Kommunikation der EU zustdndig ist.

Martina unterstiitzt die Vorbereitung der
Veranstaltung. Sie recherchiert zum Bei-
spiel, welche Organisationen man einladen
sollte. Martina ist froh dariiber, durch das
Praktikum eine EU-Institution kennen zu
lernen, die nicht st dndig in aller Munde
ist, jedoch gerade, wenn es um die Blirger
nédhe Europas geht, eine wichtige Rolle
spielt oder spielen sollte. Erniichternd war
fuir sie, dass viele Mitarbeiter in den Ins-
titutionen wissen, dass die Kommunikation
zwischen der EU und den Biirgern falsch
lduft - aber scheinbar niemand eine gute
Idee hat, wie man das dndern kénnte. Das
Praktikum hat sich fiir Martina auf alle
Fdlle gelohnt: ,Nun weif3 ich, wie die Zivil-
gesellschaft bei den Entscheidungen der

EU eingebunden wird - und wie nicht.”

Weitere Informationen tiber den Europi-
ischen Wirtschafts- und Sozialausschuss:

http.//www.esc.eu.int/index. htm

Praktika in den
EU-Institutionen

Allgemeine Information

Generelle Information zu Praktika bei den
verschiedenen Institutionen und Links zu
den einzelnen Institutionen gibt es auf den
EPSO-Seiten unter: http://europa.eu.int/

epso/working/training_de.htm

Praktikumsangebote in den verschie-
denen Institutionen der Europdischen

Kommission

Die Internetseite des Praktikantenbiiros
informiert Uber Bewerbungsfristen und
-modalitaten. Auf der Seite gibt es einen
Link zur Online-Bewerbung. http://europa.

eu.int/comm/stages/index_de.html
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Europdisches Parlament
Neben der EU-Kommission ist das Europa-
ische Parlament (EP) der beliebteste Prakti-

kumsort bei den Institutionen. Mdglich sind:

1. Praktika in der Parlamentsverwaltung:
http://www.europarl.eu.int/stages/

default_de.htm

2. Praktika bei einem Europa-Abgeordeten:
Fast jeder Abgeordnete bietet Praktika an.
Anfragen konnen direkt an den Abgeord -
neten geschickt werden. Auf den Seiten
des EPs gibt es eine Ubersicht iiber die Ab-
geordneten, ihr Profile und Kontak tdaten:
http://www.europarl.eu.int/members/

public.do?language=de

Rat der Europaischen Union

Der Rat nimmt nur 75 Praktikanten im
Kalenderjahr. Ein Hochschulabschluss ist
erforderlich. Eine Bewerbung beim Minis-
terrat muss per Post eingereicht werden.
Das Bewerbungsformular und weitere
Informationen gibt es im Internet: http://

ue.eu.int
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Europaischer Wirtschafts- und Sozial-
ausschuss

Zweimal pro Jahr werden flinfmonatige Prak
tikumsstellen fir insgesamt zwolf Hoch -
schulabsolventen vergeben. Weitere Infor-
mationen auf den Seiten des Europaischen
Wirtschafts- und Sozialausschusses: http://

www.esc.eu.int/tgj/trainees/index_en.asp

Europaische Investitionsbank

Auch die Europaische Investitionsbank
vergibt Praktika. Nahere Informationen
findet man auf der Internetseite: http://

www.bei.eu.int/jobs/

Europaischer Gerichtshof

Wer ein Praktikum beim Européischen
Gerichtshof (EUGH) in Luxemburg absol-
vieren mochte, muss einen Hochschulab-
schluss in Rechtswissenschaften und ggf.
einen Postgraduierten-Abschluss oder ent-
sprechende praktische Erfahrungen nach
weisen. Da die Arbeitssprache des Gerichts
hofs franzosisch ist, missen Pr&ktikanten

Uber ausreichende Franzosischkenntnisse

verfiigen. Informationen und das Bewer -
bungsformular sind auf der Internetseite
des EUGH unter P wie Praktikum erhaltlich.

http://curia.eu.int/de/indexaz/index.htm

Standige Vertretungen

Auch bei den Standigen Vertretungen der
einzelnen Mitgliedslander (Botschaften
der Mitgliedslander bei der EU) kann man
Praktika machen. Information Gber die
jeweiligen Bewerbungsverfahren erteilen
die Stdndigen Vertretungen. Eine Adrediste
befindet sich auf den Seiten der EU in der

IDEA Datenbank: www.europa.eu.int/idea

Ausschuss der Regionen
Informationen tber ein Praktikum beim
Ausschuss der Regionen: www.cor.eu.int/

de/cont/cont_rec.html

Der europaische Biirgerbeauftragte
Informationen Uber Praktika beim europa -
ischen Blirgerbeauftragten www.euro-

ombudman.eu.int/trainee/de/default.htm

Nationale Experten
Information liber die Bewerbungsmo glich-
keiten flir Nationale Experten (,ENDs"):

www.eu-vertretung.de/de/bewerbungen/

nationale_experten/index.php
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Mitgestalter Europas:
die Zivilgesellschaft

Kapitel 3 £1 Sy
Berufseinstieg in zivilges@t:}ta
schaftliche Organisationen
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Nicht nur in den EU-Institutionen finden Einsatzbereitschaft hinter ihren Projekten
sich attraktive europaische Berufsfelder. mit denen sie sich fiir die ideellen und
— Auch viele zivilgesellschaftliche Orga- gemeinnitzigen Ziele ihrer Organisation
nisationen, sei es in Briissel, Warschau einsetzen.

— oder Chis,ina”u sind wichtige Akteure auf
LWir sind wahre Generalisten“ - so klingt

&
-

]
120
oo

der europdischen Ebene. Sie bieten ihren

es aus dem Mund vieler NGO-Vertreter mit
Mitarbeitern haufig viel Gestaltungspiel-

L

welchen wir gesprochen haben. Oft missen

raum und anregende Netzwerkkontakte.

einzelne Mitarbeiter gleich mehrere Arbeits

Auf der anderen Seite fordern sie hohe ) ) ) )
bereiche ausfiillen, sei es Finanzverwal-

i M
eleieidle
21810

pelele

Flexibilitat und bieten wenig Sicherheit.

clsielelelelel

l:l-:l"l ’ tung und Fundraising, inhaltliche Konzep-
I=I=I-'. Europa ist mehr als die Europdische Union. tion von Seminaren und Publikationen oder
|=I- ¥ Europa sind vor allem seine Blrger - Veranstaltungsmanagement. ,Stillstand
und die sind organisiert in einer Vielzahl in der persdnlichen Entwicklung gibt es

zivilgesellschaftlicher Organisationen wie selten, man muss sehr vielseitige Starken
Verbanden, Vereinen, Stiftungen, Think ausbauen. Meist sind nicht die notwendi-
Tanks, Lobbyorganisationen und Parteien.  gen Personalstrukturen oder Finanzmittel
Zivilgesellschaftliche Organisationen vorhanden. Da ist Spezialisierung, Delega-
haben gemeinsam, dass sie nicht staatlich  tion von Aufgaben oder die Vergabe von
sind und in der Regel keinen Gewinn er- Honorarvertragen unmaoglich”, so der Mit-
wirtschaften. Deshalb nennt man sie auch  arbeiter einer Berliner Organisation in der
Nichtregierungsorganisationen (haufig Austauscharbeit mit Mittel- und Osteuropa.
werden sie NGOs genannt, engl. fiir ,Non-  Wenn kein Stiftungskapital oder zahlungs-
governmental Organisations“) oder Non - kraftige Mitglieder die Arbeit der Organi -
profitorganisationen. Die Arbeit in NGOs sation tragen und die Finanzierung tiber
kann tief befriedigend sein. Viele Mitarbei- Antragstellung oder Spenden gesichert

ter stehen mit Uberzeugung und groRer werden muss, sind die Ressourcen knapp.
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Um unter diesen Bedingungen dennoch
erfolgreich zu arbeiten, mobilisieren einige
Organisationen viele Freiwillige oder ehren
amtliche Mitglieder bei der Durchfiihrung
ihrer Projekte. Die offeneren und weniger
hierarchischen Strukturen der Organisa-
tionen bieten viel Gestaltungsspielraum
fur ihre Mitarbeiter. Viele Nichtregierungs-
organisationen arbeiten in Netzwerken mit
Partnern und pflegen engen Kontakt mit
Wissenschaftlern, Journalisten, Vertretern
von Industrie und Staat. Das ist auch fir
die personliche Fortbildung von NGO-Mit -
arbeitern sehr anregend. Bei der aktiven
politischen Arbeit und durch den engen
Draht zu den Biirgern sind sie oft am Puls

des Geschehens. >>
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Internationale Europdische Bewegung -

ein NGO-Netzwerk in ganz Europa

Seit ihrer Griindung Ende 1948 setzt sich
die Europdische Bewegung fiir den Auf-

und Ausbau eines geeinten Europas ein.
Bereits im Vorfeld hatte sie auf der Konfe
renz von Den Haag unter Churchill, Ade-
nauer, de Gasperi und anderen Europiern
der ersten Stunde getagt. Durch 41 natio
nale Netzwerke, von Island bis nach Serbien
und von Portugal bis Belarus, operiert die
Europdische Bewegung als Studien-, Infor
mations- und Lobbyorganisation, um ein auf
internationaler Ebene starkes, demokra

tisches und effizientes Europa zu schaffen.

Dazu arbeiten die verschiedenen Akteure
aus den Reihen der Berufs- und Witschafts-
verbdnde, Gewerkschaften, Bildungstrdger,
wissenschaftlichen Institute, Stiftungen,

Parteien, usw. auf politischem, sozialem und

kulturellem Gebiet im Rahmen einer iiber-
parteilich organisierten Zivilgeselschaft
zusammen. Die erste grofie Errungeischaft
der Bewegung war die Griindung des Euro-
parates im Mai 1949. Auch das ,Collége
d‘Europe” in Briigge und das ,European
Centre of Culture”in Genf sind Initiativen
der Europdischen Bewegung. Von Briissel
aus, wo die Internationale Europdische Be-
wegung ihren Sitz hat, werden europaweite
Aktionen, zum Beispiel zum Thema Ost-
erweiterung oder europdische Verfassung,
gestartet. Weitere Informationen und die
Adressen der Europdischen Bewegung in
den jeweiligen Mitgliedskindern befinden

sich unter: www.europeanmovement.org

Eine aus einundvierzig:

Die Europaische Bewegung Moldau

Sie wurde 1999 anfinglich als Beratungs-
stelle fiir NGOs europiischer Gesinnung
gegriindet. Inzwischen ist sie Dachorgani-
sation fiir 28 Mitgliedsorganisationen, die
sich in Chis,ina “und in den Regionen be-
finden, wie auch in der selbsternannten
Transnistrischen Republik und der territo-
rial-administrativen Einheit Gagauz-Yeri.
Die Mitglieder der Europdischen Bewegung
Moldau verstehen sich als Teil zivilgesell-
schaftlicher Strukturen, die nach einer
foderalistischen Zukunft Europas streben
und die Republik Moldau als Teil dieser
Struktur sehen. Das strategische Ziel ist die
volle Integration von Moldau in die europi-
ischen Strukturen und die Forderung von
europdischen Werten. Die Europdische Be-
wegung Moldau fiihrt Konferenzen, Runde
Tische, Seminare und 6ffentlichen Kundge-
bungen durch. Auferdem verbreitet sie
Informationsbroschiiren und Periodika, um
ein Bewusstsein fiir europdische Werte bei

den Biirgern zu entwickeln.
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Zivilgesellschaftliche Organisationen -

eine groRe Vielfalt

So zahlreich wie die zivilgesellschaftlichen
Organisationen in Europa sind auch die
Themen, denen sie sich widmen und die
Instrumente, die sie zur Zielerreichung ein
setzen. Hier einige Beispiele: Think Tanks
sehen ihre Aufgabe vor allem darin, durch
Analysen und Prognosen Diskussionen
und positive Entwicklungen herbeizufiihren
und innovative Losungen fir gesellschaft-
liche Probleme anzubieten. In den meisten
europdischen Hauptstddten gibt es eine
ganze Reihe dieser ,Denkfabriken®. Zu Fra-
gen der internationalen Beziehungen gibt
es in Briissel zum Beispiel ein ,European
Policy Center” oder ,Friends of Europe®,
renommierte Think Tanks, die Akteure aus
Politik und Fachwissenschaften an einen
Tisch bringen, zum Beispiel zur Diskussion
der Europdischen Integration, der Nadchbar-
schaftspolitiken oder den Entwicklungen

im westlichen Balkan.
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In Deutschland widmen sich die ,Deutsche
Gesellschaft fuir Auswartige Politik” oder
das ,Institut fur Europdaische Politik®, in
Polen das ,Zentrum fir Internationale Be -
ziehungen“ (Centrum Stosunkéw Mie,dzy
narodowych) den Fragen der europdischen
politischen Zusammenarbeit. Andere Typen
von NGOs, wie Umwelt- und Me nschen-
rechtsorganisationen, versuchen durch
breit angelegte Kampagnen oder gezielte
Information von Entscheidungstrdagern
Einfluss auf die Politik zu nehmen und ein
Bewusstsein fiir ihre Themen bei den
Birgern zu schaffen. ,Transparency Inter-
national” zum Beispiel setzt sich aktiv zur
Bekdampfung von Korruption ein. Die
,European Consumers’ Organisation® ver-
tritt die Interessen von Verbrauchern aus

40 Landern auf der européischen Ebene.

Vor allem aus dem Bereich der Jugend-
und Erwachsenenbildung ist die Leistung
von NGOs nicht mehr wegzudenken.
Fortbildungen, Seminare, Multiplik atoren-

treffen, Jugendbegegnungen, Diskussions

ey

veranstaltungen ergdanzen die Angebote
in offentlichen Bildungseinrichtungen und
ermdglichen Menschen aller Generationen
den Blick Gber den eigenen nationalen

Tellerrand.

Ein anderer ausgepragter Bereich der
Arbeit von Nichtregierungsorganisationen
ist die karitative und humanitare Hilfe, die

Unterstlitzung von Benachteiligten. Auch

Interessenverbande, wie Wirtschaft slobby-

isten, Gewerkschaften oder Arbeitgeber-
verbande und natirlich die politischen
Parteien sind wichtige Akteure in lebendi -

gen Demokratien, in denen Minderheiten

und Mehrheiten, Einzel- und Gemeischafts-

interessen Gehor finden sollen. Ein Vorteil
der NGOs ist ihre Unabhangigkeit von
staatlichen Strukturen. Dadurch kénnen
sie ein Sprachrohr fir verschiedenste
Interessengruppen sein und Themen sehr
kontrovers diskutieren. Allerdings muss
man einschrankend hinzufiligen, dass es
natiirlich eine indirekte Abhangigkeit von

den jeweiligen Geldgebern gibt.

Die Landschaft der Nichtregierungs-
organisationen entwickelt sich in

Mittel- und Osteuropa noch

GroRe Unterschiede in der organisierten
Zivilgesellschaft bestehen zwischen West-
europa und den postsozialistischen Landern.
Trotz bedeutender Entwicklungen in den
90er Jahren ist der NGO-Bereich in Mittel-
und Osteuropa noch relativ schwach. ,Der
Grad der Aktivitat in zivilgesellschaftlichen
Organisationen und das AusmaR ehren -
amtlicher Arbeit ist sehr viel geringer als
in Westeuropa®“, berichtet lka Puskari’c,
Wissenschaftlerin an der Universitat Mann-
heim. Sie lehrt und forscht zu den Unter-
schieden zwischen zivilgesellschaftlichen
Organisationen in West- und Osteuropa.
,Der NGO-Bereich hat in Mittel- und Osteu-
ropa eine andere Struktur als in Westeu-
ropa“, erklart sie. ,In Mittel- und Osteuropa
sind die Bereiche Sport und Freizeit am
starksten vertreten, wahrend in westeuro -
pdischen Landern Bildung und Gesundheit
dominieren. Zudem finanzieren sich die
Organisationen anders. In Westeuropa ist

der Staat oft sehr stark an der Finanzérung

Kapitel 3 Zivilgesellschaft Seite 51



von NGOs beteiligt. In Mittel- und Osteuropa
sind Organisationen von Mitgliedsbérdagen
und Fundraising abhangig.“ Gleichzeitig
gibt es in diesen Ldndern noch keine aus-
gepragte philantrophische Kultur (Bereit-
schaft der Burger zu Wohltatigkeit und
Spenden) und auch Firmen-Sponsoring ist
noch nicht weit verbreitet. Die Unterschiede
gehen vor allem auf die sozialistische Ver-
gangenheit der Lander zuruck, als Vereine
oder andere ,zivilgesellschaftliche Organi -
sationen® oft nur der verlangerte Arm des
Staates oder der Partei waren und nicht
wirklich frei agieren konnten. ,Dieser Phase
entspringt tiefes Misstrauen in der Bevol-
kerung gegeniber zivilgesellschaftlichen
Organisationen®, so PusSkaric. Hier ist die
Verantwortungsibernahme der nachkom -
menden Generation gefragt, die nun vor der
Aufgabe steht, mit Energie und Ideen ein
neues Image der organisierten Zivilgesell -
schaft aufzubauen. Auch sollten sie in eini
gen klassischen Tatigkeitsfeldern fiir Nicht
regierungsorganisationen aktiv werden,

die in Mittel- und Osteuropa bisher noch
nicht ausreichend abgedeckt sind, wie zum

Beispiel in der politischen Bildungsarbeit. >>
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Lobbyarbeit in Briissel
von Christoph Linden, Netzwerk

Europaische Bewegung Deutschland

Briissel, eine quirlige, relativ kleine Haupt-
stadt, ist zum Inbegriff der europdischen
Politik geworden. Ein regelrechtes Europa-
Viertel ist entstanden, bestehend aus weit
verzweigten Gebdudekomplexen der Euro-
pdischen Kommission, des Ministerrats und
des Europa-Parlaments. Auf ihren Fluren
tummeln sich nicht nur die vielen Mitarbei-
ter, sondern auch rund 20.000 Interessen
vertreter. Die genaue Zahl dieser so ge
nannten Lobbyisten kennt niemand. Nicht
zuletzt deshalb, weil sie in sehr unteschied-
lichen Strukturen tdtig sind: da gibt es
staatliche Biiros (z.B. die Stindige Vertre-
tung Tschechiens), Vertretungen der Bues-
Idnder, Informationsbiiros (z.B. Bliros euro
pdischer Regionen) sowie die klassischen
Verbands- und Unternehmensvertretungen.
Hierzu zdhlen auch die ,Aktivisten” von
Nichtregierungsorganisationen. Zu guter
Letzt gibt es noch Lobbyisten, die von Fall
zu Fall eingekauft werden. Diese arbeiten
in der Regel in Anwaltskanzleien und PR-

Agenturen.

Warum ist Briissel so attraktiv fiir Inter
essenvertreter? Zundchst unterstreicht die
grofie Zahl der Lobbyisten die Bedeutung
der Europdischen Union in der Politik. Rund
70 Prozent nationaler Gesetzgebungen ge-
hen auf europdische Rechtsetzungen und
Entscheidungen zuriick. Dies macht es nur
zu verstindlich, dass Interessengruppen
ihren Einfluss direkt an der Quelle suchen.
Vor einigen Jahren haben sich um diesen
Einfluss in erster Linie die Lobbyisten aus
Industrie und Wirtschaft bemtiht. NGOs,
z.B. aus dem Sozial- oder Umweltbereich,
sind erst spdter gefolgt. Einer der Griinde
war sicherlich, dass der finanzielle Auf-
wand fiir ein Engagement in Briissel fiir
viele NGOs bis dahin zu hoch gewesen ist.
Mit der Professionalisierung vieler NGOs
ist auch diese Liicke geschlossen worden,
und in Briissel wurden Blirogemenschaften
gegriindet, um die Préisenz der NGOs zu
stdrken und gleichzeitig Kosten zu sparen.
Heute werden Lobbyisten von NGOs in
Briissel genauso als ,harte” Interessenver-
treter wahrgenommen wie ihre Kollegen

aus Wirtschaft und Industrie.

Was miissen Lobbyisten mitbringen? Fiir

die ,Ausbildung” gibt es kein festes Curri
culum, man braucht sowohl Generalisten
wie auch Fachleute. Wichtig ist, dass sich
Lobbyisten an das politische System an-
passen kénnen, in dem sie arbeiten. Sie
brauchen neben ihrer fachlichen Expertise
also ein hohes Maf3 an sozialer und sprach
licher Kompetenz. Der Weg zum Loblyisten
in Briissel fiihrt meist tiber zwei Stringe:
Zum einen liber die nationalen Strukturen
von Interessengruppen, in denen man sich
fachlich und ,ideologisch” qualifiziert. Dann
geht man als Vertreter der Interessgruppe
nach Briissel. Der andere mégliche Strang
flihrt tiber die Arbeit bei den europdiischen
Institutionen wie der Europiischen Kommis-
sion oder dem Europdiischen Parlament.
Hier startet man hdufig zundchst im Prak-
tikum oder als Assistenz und wechselt dann
als Spezialist der Lobbystrukturen zueiner
Interessengruppe. Fiir NGOs sind beide
LJAusbildungen” attraktiv und sie werden
auch ihre zuktinftigen Briisseler Loblyisten
in erster Linie aus diesen beiden Strdngen

rekrutieren.
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Europa den Biirgern ndher bringen - NGOs Kommunikationsproblem zwischen der EU

als Vermittler der europaischen Idee

Viele Nichtregierungsorganisationen arbei-
ten langst international und haben Partner
im europdischen Ausland mit denen sie

zusammenarbeiten und sich inhaltlich aus-
tauschen. Sie haben erkannt, dass soziale
oder kulturelle Probleme vor Landesgmzen

nicht Halt machen und grenziibergreifende

und ihren Birgern. Und es herrscht Un -
wissenheit dartiber, was die EU ist und was
sie macht.”, beurteilt Tony Venables vom
European Citizen Action Service (ECAS) die
Situation. Durch ihren direkten Draht zu
den Birgern, kénnen gerade zivilgesell -
schaftliche Organisationen hier eine wich-
tige Mittlerrolle einnehmen. Der European

Citizen Action Service hat es sich zur Auf-

Losungen zeitgemaR und effektiv sind. Durch

ihre Arbeit leisten sie wichtige Beitrdage

zur Europaischen Integration in kultureller
und politischer Hinsicht. Die Zunahme

von internationalen Projekten wurde nicht
zuletzt durch die Forderpolitik der Europa-
ischen Union und privater Stiftungen stark
unterstitzt. Vor allem die Europdische Kom
mission fordert oft nur dann, wenn min -
destens zwei Staaten an einem Projekt be -
teiligt sind und es zu einem langfristigen

Erfahrungs- und Wissensaustausch kommt.

Dass es eine gewisse Skepsis der Biirger
gegeniiber Europa gibt, ist nicht erst seit
den gescheiterten Referenden zur europa-
ischen Verfassung in Frankreich und den

Niederlanden klar. ,Es existiert ein groRes
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gabe gemacht, Europa den Blirgern besser
zu erkldren. Dabei geht es nicht um Detail
fragen, sondern um das GroRe und Ganze:
Warum brauchen wir Europa? Wie funktio -
niert die Europaische Union und wie kann
der Einzelne Einfluss nehmen? Bei der Ent-
wicklung einer Vision fir Europa ist es
wichtig, dass sie von den Biirgern mitge -
tragen und -verstanden wird, deshalb

ist die Informations- und Bildungsarbeit
durch Nichtregierungsorganisationen so
bedeutend. Dies hat auch die Europdische
Kommission erkannt und richtet ihre Pro-
jektausschreibungen an NGOs, um die
Entwicklung der Europdischen Union den

Biirgern naher zu bringen.

X

Bewerbungsstrategien fiir NGOs

Wir haben Mitarbeiter in verschiednen
NGOs um ihren Rat fiir junge Berufs-
einsteiger in zivilgesellschaftlichen

Organisationen gefragt:

- Vor einem Bewerbungsgesprich sollte
man sich nicht nur sehr gut iiber dieitig-
keitsschwerpunkte, sondern auch iiber
die Organisationskultur einer Institution
informieren

- Am besten liber ein Praktikum oder einen
Honorarvertrag einsteigen. Meist ebnet
man sich den Weg zur Anstellung durch
liberzeugende Mitarbeit.

- Ehrenamtliches Engagement ist in vielen
Organisationen Pflicht. Statt einer Auflis-
tung von Mitgliedschaften sollte verdeut-

licht werden, in welchen Funktionen oder

Projekten und tiber welchen Zeitraum man

mitgewirkt hat. Oft ist die ehrenamtliche
Beteiligung in Projekten auch eine gute
Maglichkeit, Organisation von innen ken-
nen zu lernen.

- NGO-Mitarbeiter sind Netzwerker, zu
deren Aufgaben es gehort, Ehrenamtliche

zu motivieren, Forderer oder Partner zu

liberzeugen und ihre Zielsetzung der brei-
ten Offentlichkeit zu vermitteln. Deshalb
wird in den meisten NGOs Team-Arbeit
und Kommunikationsfihigkeit sehr grofs
geschrieben. Im Bewerbungsgespéich und
wdhrend eines Einsteiger-Praktikums wird
immer auf diese Kompetenzen geachtet.
Die unsicheren Finanzierungsperspektiven
verursachen in den meisten Organisatio-
nen das gréfite Bauchweh. Wer vor dem
Berufseinstieg schon Erfahrungen im
Fundvraising oder in der Stiftungs- und EU-
Antragstellung aufweisen kann, womog-
lich Erfolge aufzuweisen hat, wird deshalb
gleich attraktiver als neuer Mitarbeiter.
Gute Chancen haben Bewerber, die neue
Netzwerkkontakte in die Arbeit einbringen
konnen. Oft entstehen durch friihes
Engagement oder Praktika gute Kontakte
z.B. zu Politikern, Jugendnetzwerken,
Forderern - als junger Mensch kann man
viel ungezwungener auf Entscheidungs-
trdger zugehen. Ein Plus konnen auch
schon gute Ortskenntnisse sein, z.B. Ver-
trautheit mit Veranstaltungsriumlichkei-
ten, Kultureinrichtungen oder Dienst-

leistern.
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Ich lerne auch mein
eigenes Land kennen...

Aisté Ivoskuté, CIVITAS, zur Arbeit in

Nichtregierungsorganisationen in Litauen

Aisteélvoskuteist Mitarbeiterin im Civil
Society Institute CIVITAS, einer NGO

in Vilnius, Litauen, die im Juli 2004
gegriindet wurde. CIVITAS setzt sich
zum Ziel, die Entwicklung der Zivilge-
sellschaft in Litauen zu unterstiitzen
und biirgerliches Engagement anzure-
gen. Eine von CIVITASerstellte ,,Charta
der Zivilgesellschaft“ misst und bwer-
tet den Zustand der zivilgesellschaft-
lichen Entwicklung. AuRerdem erstelit
das CIVITAS-Institut Analysen zu poli-
tischen und legislativen Entscheidun-
gen im Land. Es bemiiht sich, durch
Netzwerkbildung, Debatten und Runde
Tische die Offentlichkeit zu informie-
ren, um Einfluss auf die politische Ent-

cheidungsfindung zu nehmen.
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Welchen Gewinn bedeutet die Arbeit

in NGOs?

In NGOs findet man Stellen, die vielseitiges
Lernen bedeuten. Ich erwerbe standig
Wissen in den Seminaren und Diskussions-
veranstaltungen, die ich selbst konzipiere
und organisiere, ich lerne aus Analysen
und Berichten, die wir erstellen. In einer
Einrichtung, die regelmaRig o6ffentliche Ver
anstaltungen durchfihrt, kann man sehr
gute organisatorische Fahigkeiten entwi-
ckeln. In einer NGO lernt man Toleranz und
Offenheit. Man trifft sehr unterschiedliche
Menschen, die ganz andere Meinungen
und Vorstellungen haben. Um gemeinsame
Ziele zu erreichen, muss man gut zuhéren
und Kompromisse eingehen. Und nicht
zuletzt, hat man in Nichtregierungsorgani-
sationen meist die Chance, Eigeninitiative
und Selbstandigkeit zu entfalten, denn

die Durchfiihrung von verschiedenen Pro -
jekten verlangt viel Kreativitdt und eigene

Ideen.

ASA - Perspektiven wechseln!

Die Integration von alten und neuen EU-
Mitgliedsstaaten bietet grofie Chancen fiir
eine in der Zivilgesellschaft verankerte
europdische Entwicklungszusammenarbeit.
Das ASA-Programm von InWEnt leistet dazu
einen praktischen Beitrag. Junge Menschen
aus Europa arbeiten und lernen drei Mo-
nate lang bei einer entwicklungspolitischen
Organisation. ASA bereitet sie vor, finan
ziert die Reisekosten und vergibt ein Stipen
dium fiir die Dauer des Aufenthaltes. GLEN,
das ,Global Education Network of Young
Europeans”, wurde gemeinsam mit Panern
aus Mittel- und Osteuropa gestartet und
fordert den gemeinsamen entwicklungs -
politischen Erfahrungserwerb von Nach
wuchskrdften fiir NGOs aus Deutschland

und den neuen Mitgliedsldndern der EU.

Bewerben kann sich, wer zwischen 21 und
30 Jahren alt ist und eine abgeschlossene,
nicht-akademische Berufsausbildung hat

oder zur Zeit studiert.

www.dasa-programm.de

www.glen-europe.org

b

Welche Kompetenzen sollten junge

Berufseinsteiger mitbringen?

Meiner Meinung nach werden Personalent-
scheidungen haufig zugunsten solcher
junger Menschen getroffen, die selbst viel
Initiative zeigen und schon einige Projekt-
erfahrung mitbringen. Man sucht vielsei -
tige Personlichkeiten, die Interesse an
verschiedenen Bereichen zeigen und sehr
offen sind. Zumindest in Litauen gibt es
keine gezielte Berufsausbildung fir die
Arbeit in NGOs, die man an einer Universi-
tat oder einer anderen Einrichtung erwer -
ben kann. Wer sich im Studium sehr auf
einen Fachbereich spezialisiert hat, muss
auf jeden Fall noch andere Qualifikationen
und Praxiserfahrung mitbringen. Personen,
die vorhaben in einer NGO zu arbeiten,
sollten damit rechnen, dass sie Verantwor-
tung tragen werden und viele Aufgaben
selbstandig durchfihren missen. Meist
sind NGOs personell nicht gut ausgestattet.
Mitarbeiter miissen deshalb sehr flexibel
sein, um unterschiedlichste Aufgaben in
verschiedenen Projekten libernehmen zu

kénnen: von administrativen Tatigkeiten
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b|s zur inhaltlichen Betreuung. Natirlich
sind auch Sprachkenntnisse sehr wichtig.
Internationale Kooperationen und Antrag -
stellung nehmen immer mehr an Bedeu-

tung zu.

Welche Vor- und Nachteile bietet die

Arbeit in einer NGO?

Zu den Vorteilen wiirde ich die Dynamik
und viele Synergien zdhlen. Die Arbeit von
Nichtregierungsorganisationen wird oft
von ehrenamtlichen Experten - Ak ademi-
kern, Geschaftsleuten, Journalisten oder
Juristen - unterstitzt, welche die Zie Iset-
zung von unseren Projekten mittragen.
Die unterschiedlichen Perspektiven fithren
oft zu wertvollen Ergebnissen. Bei meiner
Arbeit lerne ich sehr viele interessante Men
schen kennen - auch Menschen aus den
kleineren Stadten Litauens, die man sonst
kaum treffen wiirde. Durch meine Projekte
lerne ich so auch mein eigenes Land ken-

nen. Ich war immer westorientiert, habe
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im Ausland studiert, gearbeitet und Prak -
tika absolviert. Seitdem ich bei CIVITAS
arbeite, bin ich wesentlich mehr in Litauen

unterwegs. Und das tut gut!

Zu den Nachteilen wiirde ich die finanzielle
Unsicherheit und die begrenzte Laufzeit
der Projekte zdhlen. In Litauen passiert es
oft, dass NGOs schlieBRen miissen, wenn
sie nach dem Auslaufen der Startfinanzie-

rung nicht in der Lage sind, genug Mittel

fur die administrativen Kosten zu sammeln.

Wie sieht die litauische NGO-Landschaft
aus? Wie aktiv ist die organisierte Zivil-
gesellschaft und welchen Fragen widmet

sie sich?

Es gibt keine exakten Zahlen, wie viele
NGOs es in Litauen gibt und wie aktiv sie
sind. Im Jahr 2000 gab es etwa 7000
NGOs, aber es sind bei weitem nicht alle
aktiv. Durch die sowjetische Besatzung

wurde das Vertrauen der Blrger in den

offentlichen Bereich gebrochen und solche
Werte wie Gemeinwesen, blrgerliches und
politisches Engagement sind zerfallen. In
der Sowjetzeit gab es in Litauen offentiche
Organisationen, ein GroRteil davon waren
Gewerkschaften. 60 Prozent der Bevolke -
rung gehdrten ihnen an. Diese Organisatio-
nen waren aber auf keinen Fall Initiativen

,von unten®.

Nach der Wende bekamen die Menschen
in Litauen nicht nur die Freiheit, sich
Birgerinitiativen anzuschlieRen, sondern
sie bekamen auch die Freiheit, an bilirger-
lichen Aktivitdaten nicht teil zu nehmen.
Dennoch, die Anzahl der NGOs in Litauen
ist im Verlauf von 15 Jahren nach der Un-
abhangigkeit wesentlich gewachsen. Jedes
Jahr stieg die Zahl der Registrierungen
neuer NGOs, aber die Anzahl der in NGOs

aktiven Mitglieder ist um zwei Drittel gesun

1999). Die Bereiche, in denen sich die lita-

ischen Blirger am meisten engagieren, sind

p ,,I(UN/A’

Sport und Musik, Soziales und Pa rteien.
Die litauische Gesellschaft braucht Zeit, um
das Vertrauen wieder aufzubauen und
sich offentlichen, am Gemeinwohl orien -
tierten Interessen zu widmen. Es gibt eini -
ge Mdoglichkeiten, die Situation zu dndern:
Bildung, klare gesetzliche Regelu ngen,
Staatsbemiihungen, die Menschen in Ent-
scheidungsprozesse einzubeziehen. Auch
gibt es Erfolgsgeschichten von NGOs,
denen es gelungen ist, Blirger zu mehr

Engagement zu bewegen.

Fonrad o FL Sy irmn
rirer Boc bl G

drr Fotk Cwl Ferer
[ Lot HC MR
e AT s |

Kapitel 3 Zivilgesellschaft Seite 59



Internetseiten zum
Berufseinstieg in
zivilgesellschaftliche
Organisationen

Allgemeine Seiten zur Stellensuche

und Ausschreibung von Praktika

Eurobrussels

Ausschreibungen, Stellenangebote, Prak -
tika bei internationalen Organisationen
und NGOs, vor allem in Briissel. Am besten
den Newsletter abonnieren:

www.eurobrussels.com

JOE-List: Mailingliste der Jungen Ost
europa Experten

Uber diesen Emailverteiler werden haufig
Stellen- oder Praktikumsangebote von NGOs,
aber auch Hinweise zu Veranstaltungen,
Studiengdngen und Stipendien verschickt:

www.joe-list.de

Praktikumsborse Mittel- und Osteuropa
Angebot des Osteuropa-Instituts der Freien
Universitat Berlin:

http://praktika.oei.fu-berlin.de/index.php

Jobmost
Jobborse fur Mittel- und Osteuropa:

http://jobmost.org/frame.htm
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Zivilgesellschaft auf den Seiten der

Europaischen Union und des Europarats

CONECCS

,Konsultation, die Europdische Kommission
und die Zivilgesellschaft* (CONECCS): Da-
tenbank der Europdischen Kommission zu
zivilgesellschaftlichen Organisationen und
Beratungsgremien der Kommission. Dort
ist die gezielte Suche nach Organisationen

in bestimmten Politikbereichen moglich:

http://europa.eu.int/comm/civil_society/

coneccs/index_de.htm

Bildung

Im Bildungsbereich tadtige europdische
Verbdnde, Netzwerke und Sozialpartner:
http://europa.eu.int/comm/education/

associations/index_de.html

Lobbyisten im Europaischen Parlament
Liste akkreditierter Interessenvertreter im
Europdischen Parlament: www?2.europarl.

eu.int/lobby/lobby.jsp?Ing=de

Europarat

Informationen liber die beratende Funktion
von NGOs bei Entscheidungen des Europa-
rats: Informationen zu Konferenzen, Struk-
turen der Zusammenarbeit und eine Liste
der beteiligten Organisationen:

www.coe.int/T/E/NGO/Public/

Europadisches Jugendforum

Das Europdische Jugendforum vertritt die
Interessen von jungen Menschen in ganz
Europa. Es bildet die Plattform, die Jugend
organisationen in internationalen Or@nisa-
tionen - der Europadischen Union, dem Eure
parat und den Vereinten Nationen vertritt:
www.youthforum.org/en/home/welcome.

html

Zivilgesellschaftliche Organisationen in
den Landern Mittel- und Osteuropas und

Siidosteuropas
Landeriibergreifende Information

Osteuropa-Kontakt-Handbiicher des
fibre Verlages

Die Handblicher des fibre Verlags enthal-
ten Adressen zu Organisationen in den
Bereichen Politik, Wirtschaft, Kultur und
Wissenschaft in Deutschland und dem je-
weiligen Land bzw. der jeweiligen Region
(mit Deutschlandbezug):

www.fibre-verlag.de

Freedom House: NGO-Net

Seite der amerikanischen Stiftung Freedom
House zu NGOs in Mittel- und Osteuropa
und den Landern der ehemaligen Sowjet-

union: www.ngonet.org

Center for Civil Society
Amerikanische Stiftung, die NGOs in Mittel-
und Osteuropa unterstiitzt:

www.civilsoc.org
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iIMOE - Informationsagentur fiir Mittel-
und Osteuropa

Online-Datenbank fiir Kontakte zu Mittel-
und Osteuropa in Politik, Wirtschaft, Kultur
und Wissenschaft:

www.ost-mittel-europa.de

Allavida - Alliances for Voluntary Initia
tives and Development

Allavida, eine internationale Organisation
in der Entwicklungszusammenarbeit bietet
Links zu Webseiten von NGOs in Mittel-
und Osteuropa, Stidosteuropa und der
Gemeinschaft Unabhangiger Staaten:

www.allavida.org/finder-nonprofits.html

gt
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Ausgewidhlite Organisationen mit
landeriibergreifender Tatigkeit
Carpathian Foundation

Stiftung, die in Polen, der Slowakei, Ru-
manien, Ungarn und der Ukraine tatig ist:

www.carpathianfoundation.org

DARE-network

Ein Netzwerk von NGOs, die sich der Bil -
dungsarbeit im Bereich Demokratie und
Menschenrechte in Europa widmen. Unter
den Mitgliedsorganisationen sind einige

aus MOE und SOE: www.dare-network.org

Environmental Partnership
Zusammenschluss von sechs Stiftungen in
Bulgarien, der Tschechischen Republik,
Ungarn, Polen, Rumanien und der Slowa-
kei, die in den Bereichen Umweltschutz
sowie Regional- und Kommunalemwicklung
arbeiten:

www.environmentalpartnership.org

\@/e
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European Foundation Center
Internationale Vereinigung europdischer

Stiftungen: www.efc.be

Open Society Foundation
Netzwerk der Soros-Stiftung in Mittel- und
Osteuropa und Stidosteuropa:

WWW.S0ros.org

Orpheus Civil Society Network
Netzwerk zur Unterstiitzung der Zivilge-
sellschaft in Mittel- und Osteuropa und
der Gemeinschaft Unabhdngiger Staaten
durch Information, Beratung, Training

und Projekte: www.orpheuscsn.org

Robert Bosch Stiftung
Unternehmensverbundene deutsche
Stiftung mit Forderschwerpunkt in Mittel-

und Osteuropa: www.bosch-stiftung.de

Trust for Civil Society in Central and
Eastern Europe

Zusammenschluss von Stiftungen zur Fde-
rung der Entwicklung der Zivilgesel Ischaft
in Bulgarien, Polen, Tschechien, Ungarn,
Rumanien, der Slowakei und Slowenien:

www.ceetrust.org
Deutsche Politische Stiftungen in
MOE und SOE

Konrad-Adenauer-Stiftung

www.kas.de

Heinrich-Boll-Stiftung

www.boell.de

Friedrich-Ebert-Stiftung

www.fes.de

Friedrich-Naumann-Stiftung

www.fnst.de

Hans-Seidel-Stiftung

www.hss.de
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Informationsseiten zu NGOs in

einzelnen Landern

Belarus

Portal zu NGOs: www.ngo.by

Zusammenschluss unabhangiger belarus-
sischer Jugendorganisationen:

www.rada.by

Bulgarien
Portal zu NGOs in Bulgarien:

www.wcif-bg.org

Deutschland

Osteuropa-Netzwerk: Portal zu Organisa -
tionen und Datenbanken mit Osteuropa-
Bezug in Deutschland:

www.osteuropa-netzwerk.de

Estland
Portal zu NGOs und Stiftungen in Estland:

WWW.Ngo.ee

Georgien
Internetseite zu NGOs und Forderorganisa
tionen in Georgien:

www.assistancegeorgia.org.ge
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Lettland
Portal zu NGOs in Lettland:

www.ngo.org.lv

Litauen
Portal zu Training und Beratung fiir NGOs:

www.nisc.lt

Mazedonien
Informationen und Kontakt von NGOs in

Mazedonien: www.mango.org.mk

Polen
Klon / Jawor
Information tber und fir polnische NGOs:

http://english.ngo.pl (englische Version)

Datenbank polnischer NGOs von Klon/Jawor:
http://bazy.ngo.pl/search/english.asp

(Englische Version)

Trainings- und Beratungsnetzwerk fir

NGOs: www.splot.ngo.pl

Stiftungs-Forum in Polen:

www.forumdarczyncow.pl

Russland
Russischsprachige Datenbank zu NGOs:

www.hro.org

Deutsch-Russischer Austausch: viele Links
zu NGOs:

www.austausch.org/links/index.shtml

Netzwerk von Akteuren, die sich den Auf-
bau und die Férderung der Zivilgeselschaft

zum Ziel gesetzt haben: www.citizens.ru

Petersburger Dialog: Forum fiir den Dialog
zwischen den Zivilgesellschaften Deutsch -
lands und Russlands:

www.petersburger-dialog.de

Slowakei
Slowakisches Service-Zentrum fiir NGOs:

www.mvoservis.sk

Tschechien
Informationsportal zu NGOs:

www.neziskovky.cz

Informationen, Training und Beratung fir

NGOs: www.agnes.cz

Ungarn
Adressen von NGOs in Ungarn:
www.nonprofit.hu

www.c3.hu/ngo-h1.html

Ukraine
Netzwerk fiir NGOs in der Ukraine:

www.gurt.org.ua

Rumdinien
Forum der Zivilgesellschaft in Rumanien:

www.fdsc.ro

Datenbank rumanischer NGOs:

http://database.ngo.ro/indexen.shtml

Kroatien
Stiftung zur Entwicklung der Zivilgesel |-

schaft: http://zaklada.civilnodrustvo.hr

Akademie zur Unterstiitzung kroatischer

NGOs: www.aed.hr

Siidosteuropa

OneWorld SouthEastEurope

Ein Internetportal fir NGOs und Medien in
Sidosteuropa: http://ssla.oneworld.net/

article/view/68132/
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Es tut sich was in Europa...
und was tust Du?

Kapitel Iﬁ

Junge Menschen engagieren sich nicht an dem 300 Jugendliche aus 30 Landern
Engagement nur wegen ihres Verantwortungsbwusst- teilnehmen und europapolitische Fragen
fur Eu ropa seins fiir gesellschaftliche Fragen in diskutieren. Peter Matjasic ldsst Passanten

Vereinen, Initiativen und Projekten fiir in den StraRen von Barcelona die Lardkarte

Europa. Fiir viele sind diese Projekte Europas zusammenpuzzeln - und wirbt

auch Freizeitvergniigen und eine Chance, fir die Europdische Verfassung.

Freundschaften mit dhnlich Denkenden

So unterschiedlich diese Projekte auch sind,
zu schlieRen - auRerdem erwerben sie

in denen sich die drei engagieren, eins
wichtige Qualifikationen fiir den Berufs-

haben sie gemeinsam: Sie begeistern sich
einstieg.

fiir die europdische Idee und glauben,

Nadine Wojcik reist durch Mittel- und Ost-  Europa wdchst zusammen, wenn Menschen

europa und recherchiert die kleinen und der unterschiedlichen Kulturen Europas
) verborgenen Ereignisse, Uber die in den sich kennen lernen und mehr tGbereinander
. :.J’,:'. . .‘J’};'];"t) J)l]:l} groRen Zeitungen nicht berichtet wird. Die  erfahren. Dafiir setzen sie sich ein, sei es
P};' J:IJ:I} :.“I_';."':l_';. RO Iy gesammelten Geschichten erscheinen als durch eine europaische Zeitschrift, Simula-
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Einsatz fiir Europa in Georgien

Ein Blick iiber die Grenze der EU - Geor-
gien ist auf eigenen Wunsch und mit
Empfehlung der Europiischen Kommis-
sion seit Juni 2004 in die Europaische
Nachbarschaftspolitik einbezogen. Das
eroffnet Perspektiven fiir zunehmend
engere Beziehungen zur EU. Da die EU als
Partnerin fiir Georgien immer wichtiger
wird, will Rati Bregadze an seiner Uni-
versitat in Thilisi Veranderungen herbei
fithren, sie mehr fiir den europaischen
Austausch 6ffnen und Studierende iiber

Europa informieren.

,Die jungen Leute an unserer Uni haben
wenig Ahnung von der EU", erz dhlt Rati
Bregadze. ,Sie wissen, dass es sie gibt,
kdnnen aber nicht sagen, wofiir sie genau
steht und welche Linder Mitglied sind.*
Dennoch sei vielen klar, wie wichtig Kennt
nisse tiber die EU seien. Langfristig wolle
sein Land sich der EU anndihern, eventuell

sogar beitreten. Georgien arbeite bereits
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daran, die Gesetze stdrker an die EU anzu-
passen und einen Teil der Kopenhagener
Kriterien zu erfiillen. Aber dem Land fehlen
noch EU-Spezialisten. Rati will einer von

ihnen werden.

Nach Abschluss seines Jurastudiums in
Georgien hat Rati ein Stipendium des geor
gischen Prdsidenten Mikhail Saakashvili
erhalten, um fiir ein Jahr in Hamburg am
Max-Planck-Institut Europarecht zu studie-
ren und anschliefend an seiner Uni in
Thilisi zu unterrichten. Hamburg ist nicht
sein erster Auslandsaufenthalt: Sein Wissen
liber die EU hat er vor allem wihrend
seines Austauschjahres an der Uni des Saar
landes und durch die Teilnahme an ver
schiedenen aufleruniversitdren Seminaren
und Fortbildungen fiir Multiplikatoren in
der Bildungsarbeit erlangt. Neben einem
inhaltlichen Uberblick konnte er sich auch
Methoden und pddagogische Grundsdtze
zur Vermittlung seiner Kenntnisse liber die

Europdische Union aneignen.

Vieles, was er im Ausland kennen gelernt

In Zukunft mochte Rati vielen georgischen

hat, konnte Rati bereits als Student an seiner Studenten praxisbezogenes Wissen liber

Universitdt in Thilisi weitergeben: ,Meine
Freunde und ich haben mit verschiedenen
Veranstaltungen mit Europa-Schwerpunkt
begonnen, dann haben wir mit Hilfe des
AStA (dem Allgemeinen Studierenden Aus -
schuss) der Universit dit des Saarlandes
einen Plan fiir die studentische Selbstver-
waltung fiir unsere Uni erarbeitet.” Rati ist
schon lange in der studentischen Selbst -
verwaltung in Thilisi aktiv und weif3, wie
dringend eine Reform der Mitbestimmungs
strukturen an seiner Universitit ist. Zudem
hat er mit anderen Studenten die Biblio -
thek restauriert und neue Technik fiir das
kriminaltechnische Labor der juristischen
Fakultdt organisiert. Es ist Rati wichtig,
dass Georgien bald die Standards der EU-

Universitdten erreicht.

Europa vermitteln: Wenn er aus Hamburg
wieder zurtick ist, wird er Europarecht
unterrichten und méchte mit der Univeitit
an verschiedenen europdischen Projekten
teilnehmen. Auferdem plant er, Aktivitd-
ten auflerhalb der Vorlesungen und des
Unterrichts zu entwickeln und Jugendbe-
teiligung an der Uni zu unterstiitzen. Auch
dafiir sind das Jahr in Hamburg und die
Fortbildungen, an welchen er teilnimmt, eine
gute Grundlage: ,In Georgien brauchen wir
Wissen und Erfahrung, wie man Jugend|i-
che dazu bringt, selbst aktiv zu werden,

mitzugestalten und Projekte zu starten.”
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Europa in Bildern und Geschichten

,Mein letzter Artikel handelte von einem
Dorf in Rumanien, das sich mit Socken liber
Wasser halt", erzahlt Nadine. ,Ein deutsches

Auswandererparchen hat die Bewohner

inspiriert, echte Schafwollsocken zu stricken

und diese nach Deutschland zu expor -
tieren. Heute sieht man tberall in Viscri
strickende Frauen. Auf den Banken, auf
der DorfstraRe, im Laden.” Nadine Wojcik
ist seit mehreren Jahren im Zeitungsprojekt
PLOTKI aktiv. PLOTKI ist ein von Studieren-
den aus Mittel- und Osteuropa gegriin -
detes Medienprojekt mit einer kiinstlerisch
gestalteten Website und einem Magazin,
das einmal im Jahr erscheint. Den jungen
Redakteuren ist es wichtig, sich vom ver -
staubten Image Mitteleuropas als einer
Problemregion zu l6sen. Sie wollen durch
die Bilder und Texte mit alten Klischees
aufraumen: ,Wichtig ist mir, dass PLOTKI
die osteuropdische Perspektive in den Vor-
dergrund stellt und nicht mit einem fest -
gelegten westeuropdischen Blick in die

jeweiligen Lander reist.”, erklart Nadine.
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Aber PLOTKI ist mittlerweile mehr als nur
ein Zeitschriftenprojekt. Es ist ein Netz -
werk, das eine Vielzahl von kulturellen
Aktivitaten organisiert, zum Beispiel die
,PLOTKI Encyclopedia“ sowie Ausstellun -
gen, Lesungen und Release Partys, mal
hier mal dort in Mittel- und Osteuropa.
Mittlerweile gibt es ,Plotkisty” in mehr als
zwolf Landern, darunter auch in Bosnien
und Herzegowina, Serbien, der Ukraine und
Belarus. Herzstlick der Aktivitdaten ist das
Redaktionsseminar, bei dem die Zeitschrift
fertig gestellt wird. Das ist jedes Mal eine
logistische Herausforderung, wie Nadine
erklart: ,Wer besorgt die 30 Visa fiur das
internationale Seminar in der Ukraine? In
welchem Land drucken wir in diesem Jahr
unser Heft? Wie gelangen die Ausgaben

in die Buchldden aller beteiligten Lander?”
Das Magazin bietet Raum fur erste, aber
ernsthafte journalistische Erfahrung, die
vorzeigbar ist. Layout und Vertrieb hand -
haben die Plotkisty sehr professionell.
Nadine ist sich sicher, bei PLOTKI hat sie
neben der kiinstlerisch und kulturell inter-
essanten Arbeit viel Giber Organisation,

Koordination und Journalismus gelernt. >>

Gemeinsam mehr bewegen!
wsinitiative Mittel- und Osteuropa“ -
ein Forderprogramm der Robert Bosch

Stiftung

In diesem Programm werden junge Initia -
tiven aus Belarus, Deutschland, Polen,
Tschechien und der Ukraine geférdert, die
sich in ihrer ehrenamtlichen Projektarbeit
gesellschaftspolitischen Themen widmen,
sich fiir eine offene Diskussionskultur,
demokratische Strukturen an Univergdten
und internationalen Austausch einsetzen.
Das Programm unterstiitzt den Erfahrung-
austausch zwischen den Initiativen und
den Aufbau von Strukturen fiir eine erfolg
reiche und nachhaltige Vereins- und Projekt
arbeit. Ihre tindertibergreifende Verntzung
soll neue Perspektiven fiir den Austausch

zwischen Ost und West eréffnen.

Im Programm teilnehmende Initiativen wer
den zu Fortbildungsseminaren, zu Themen
des Vereins- und Projektmanagements und
“ ,ri»’(ﬁ(// 7).
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zu Vernetzungstreffen eingeladen. Aufier
dem werden Projekte der Initiativen mit
grenziiberschreitendem Charakter und kon
krete Qualifizierungsmafinahmen zur Ver
besserung des Vereinsmanagements gefor
dert. Aktive Initiativenmitglieder erhalten
finanzielle Unterstiitzung fiir eine Hospita-
tion in etablierten Nichtregierungsorgani

sationen und Stiftungen.

Momentan gehoren 29 Initiativen zum Netz
werk. Wir freuen uns sehr iiber neue Initia
tiven, die sich bei ,Initiative Mittel- und Ost
europa“ engagieren maéchten, denn mit

jedem neuen Mitglied wachsen die Moglich

keiten des gesamten Netzwerkes.

Netzwerk Initiative Mittel- und Osteuropa
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Ein effektiver Weg etwas zu verandern -
Engagement in politischen Parteien.

Als aktives Mitglied in politischen Par
teien bezieht man éffentlich Position zu
gesellschaftlichen Reformprozessen

und nicht zuletzt zu den Beziehungen des
eigenen Landes zu den europaischen
Nachbarn - auBerdem steht man in enger
Verbindung mit Entscheidungsebenen

in der Politik.

Llch war einfach nicht zufrieden mit der
Situation in meiner Stadt und meinem Land
und dachte, die Arbeit bei einer Partei ist

der beste und effektivste Weg etwas zu

lich sind die grofien Fragen politischer Natur
und darum finde ich es nur logisch, die
Partei fiir Initiativen zu nutzen.” Wer sich in
Parteien engagiert, kommt den Entschei-
dungstrigern im Land sehr nahe und kann
selbst Vorschldge formulieren, die zumin-
dest angehort werden miissen. Doch welche
Partei steht der eigenen Weltanschauung
am ndchsten? Bei Jan fiel die Entscheidung
fiir die Griinen schon friih: ,Mir sind dko-
logische Themen und nachhaltige Entwick-
lung sowie das Zusammenspiel von Freiheit
und Gerechtigkeit wichtig und diese Themen
werden meiner Meinung nach durch die

Griinen am glaubwiirdigsten vertreten.”

verdndern®, erkldrt der Kroate Julije Pajc i c,

der seit einiger Zeit Mitglied bei der Partei
,Demokratski Centar” (Demokratisches
Zentrum) ist. Ahnlich sieht es der Deutsche
Jan Seifert, der bei Biindnis 90/Die Griinen
aktiv ist: ,Ich fand es immer wichtig mich
zu engagieren und mich dort fiir Vednde-
rungen einzusetzen, wo ich Verbesserungs
bedarf gesehen habe. Natiirlich kann man
auch tiber das Engagement in NGOs wich-

tige Entwicklungen herbeiftihren, aber letzt
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Zudem sind seine Eltern bei den Griinen
aktiv, so dass er die Partei schon in jungen
Jahren kennen gelernt hat. Bei Julije in
Kroatien war die Situation anders. Die Demo
kratie ist relativ jung in Kroatien und da-
her seien auch die Parteien zum Teil noch
instabil. ,Uns fehlt eine demokratische
Tradition®, erkldrt Julije, ,und es reicht
einfach nicht aus, Modelle aus westlichen

Demokratien zu tibernehmen. Die Modelle

miissen im Land gelebt und erprobt wer-
den.” Es brauche deshalb Zeit, eine eigene
positive politische Tradition aufzubauen
und die alten Denkweisen abzulegen, findet
Julije. Auch deshalb engagiert er sich in
einer Partei. Bevor Julije sich fiir eine Partei
entschieden hat, studierte er die Progimme
und Ziele der unterschiedlichen Parteien
grtindlich. Das ,Demokratische Zentrum*
hat ihn dabei am meisten iiberzeugt. Seit
einiger Zeit ist er nun Vorsitzender des
Jugendverbandes in seiner Stadt: ,Ich koor
diniere alle Aktionen des Verbandes wie
Pressekonferenzen, Veranstaltungen und
verschiedene politische Aktionen. Zudem
vertrete ich die Interessen des Jugemdver-
bandes in den parteilichen Gremien in

meiner Stadt und im Bezirk."”

Parteien bieten auch berufliche Perspekti
ven, etwa als wissenschaftlicher Mitarbeiter
ftir einen Abgeordneten oder die Fraktion.
Zudem sind Parteien Netzwerke, in denen
man Kontakte kntipft, die den Berufsein-

stieg erleichtern. Julije ist sich sicher, dass

er durch sein Engagement bei ,,Demokratski Julije Pajc”i’c

Centar" schneller davon hért, wenn im
politischen Bereich Leute gesucht werden.
,Nattirlich ist die Partei auch ein Netzwerk
und da ich plane im Umfeld der Partei zu
arbeiten, sind die Kontakte essentiell. Allein
mit guten Noten wiirde ich dort sicherlich
keine Chance haben”, bestdtigt Jan. Zur
Zeit macht er als Stipendiat von ,In Europa
ftir Europa“ ein Praktikum bei einer griinen
Abgeordneten im Europdischen Parlament.
Und es sieht gut aus - Jan hat wahrschein-
lich die Méglichkeit, nach Studienabschluss
eine Stelle als Mitarbeiter bei einem griinen
Abgeordneten im Europdischen Parlament
zu bekommen. Damit hdtte er zwei Leiden-
schaften unter einen Hut gebracht: die
Leidenschaft fiir die Griinen und die Begeis-

terung fiir Europa.

Jan Seifert
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Gemeinsam debattieren,,r"streiten, iiber-

“..zeugen

Auch Catherine Zanev hat Dinge gelernt,
die ihr die Universitat allein nicht hatte
vermitteln konnen: ,Dadurch, dass das
Europdische Jugendparlament in so vielen
Landern aktiv ist und viele internationale
Begegnungen organisiert, habe ichgelernt,
mit den unterschiedlichsten (Arbeits-)
Mentalitditen umzugehen.” Die 26-jahrige
ist seit 2005 Vorsitzende der deutschen
Sektion des Europdischen Jugendparla-
ments. Das Europdische Jugendparlament
(EJP) tagt einmal im Jahr fiir eine knappe
Woche - immer in einem anderen Land.
Bis zu 120 Jugendliche kommen dann zu-
sammen, erarbeiten in international ge -
mischten Gruppen Resolutionen zu euro-
papolitischen Themen und debattieren
diese in einer Parlamentssitzung. ,Europa

braucht Debatten®, ist die Devise und im
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Besonderen junge Menschen sollten sich
mit den politischen Fragen, die Europa
bewegen, befassen. In nationalen Auswaht
sitzungen in 30 Landern wird im Vorfeld
entschieden, wer das eigene Land aufeuro-

pdischer Ebene vertreten soll.

,Ich habe durch das EJP gelernt, Projekte
zu konzipieren, sowohl was organisatori-
sche Ablaufe als auch was die Finanzie-
rung angeht. Mir fallt es inzwischen auch
leicht, Projekte durch sicheres Auftreten
und anschauliches Informationsmaterial
Uiberzeugend darzustellen®, erzahlt Cathe-
rine. Bei der Planung und Durchfiihrung der
einzelnen Veranstaltungen und der Vor-
standsarbeit spielt auch Teamarbeit eine
zentrale Rolle. Das erfolgreiche Projekt
bekommt viel Offentlichkeit. Politiker und
Experten werden eingebunden - natirlich
ergeben sich dadurch auch einige wert-
volle personliche Kontakte fiir die enga -

gierten Organisatoren.

Seit sechs Jahren ist Catherine mit voller
Begeisterung dabei und setzt sich dafir
ein, dass die Jungparlamentarier verste -
hen, welche Bedeutung das erweiterte
Europa fir ihr Leben hat: ,In erster Linie
wollen wir Schilern bewusst machen,
dass es sich um ihre Zukunft handelt, die
in der EU debattiert wird, und dass sie

sich deshalb dafiir verantwortlich fiihlen

und daran teilhaben sollen.” >>

JEF - Junge Europaischen Foderalisten

Asa Gunven (Vize-Prasidentin JEF-Europa)

Ist Europa als Projekt wichtig fiir junge Euro
pder? Das Engagement von 20.000 Jungen
Europdischen Féderalisten in mehr als 30
Ldndern zeigt eine deutliches JA. Nicht nur
die Europiische Integration, die Erwedrung
der EU, sondern auch die Werte des Fode-
ralismus wie Pluralismus, Demokratie und
Dezentralisierung bewegen uns dazu. Durch
unsere vielfdltigen Diskussionen iiber Eu-
ropa und wie es verbessert werden kann,
entwickeln wir stindig unsere ldeen und
erweitern unser Wissen. In ganz Europa
organisiert JEF Veranstaltungen und Kam
pagnen, um Europa zu reformieren und
den Biirgern néiher zu bringen: internatio-
nale Seminare, Austausch, Debatten, Panel-
Diskussionen, Kampagnen und Schulbe-
suche - das sind nur einige Beispiele. Durch
das Engagement lernt man nicht nur Leute
in ganz Europa kennen, man bildet sich
politisch und entwickelt eine Bandbreite von
organisatorischen Fdhigkeiten. Und klar -
man setzt sich fiir ein vereintes, biirger

nahes Europa ein!
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Europa gemeinsam zusammenpuzzeln

Den Menschen bewusst machen, welche
Bedeutung Europa fiir sie hat, das will
auch Peter Matajsic - deshalb engagiert sich
der Slowene bei den Jungen Europdischen
Foderalisten (JEF). Am Europatag hat Peter
gemeinsam mit Mitgliedern der katalani-
schen Sektion in den Stralen Barcelonas
fur die Européische Verfassung geworben.
Um Europa anschaulicher zu machen, hat
die Gruppe ein 3 x 2 Meter groRes Europa-
puzzle mitgebracht - und forderte die
Passanten auf, Europa gemeinsam zusam-
menzufligen. Dazu gab es fiir die Spanier
und zahlreiche Touristen Informationen
liber Europa und die europadische Verfas-
sung. Peter erzahlt schmunzelnd: ,Ein nie-
derlandisches Paar war sehr interessiert
und hat mit uns Uber die Verfassung dis-
kutiert. Sie haben dann sogar ein Foto
gemacht, damit sie ihren Freunden in den
Niederlanden zeigen kdnnen, dass sie in

ihrem Urlaub in Spanien einen Slowenen
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getroffen haben, der dafiir geworben hat,
fir die Verfassung zu stimmen - da ihre

Entscheidung auch ihn betrifft.”

Bevor Peter zum Studieren nach Spanien
gegangen ist, hat er die JEF-Sektion in
seinem Heimatland Slowenien mit aufge -
baut. Die JEF haben Sektionen in tiber 30
europaischen Landern. ,In Slowenien sind
die JEF eine der wenigen Organisationen,
deren Ziel es ist, junge Leute Gber Europa
zu informieren und sie aufzufordern, Uber
Europa nachzudenken und mitzuwirken®,

erzahlt Peter.

Die slowenische Sektion versucht, durch
Aktivitaten vor Ort und durch die Mdglich -
keit, an internationalen Seminaren teilzu-
nehmen, mehr und mehr Jugendliche fir
die europadische Idee zu begeistern. ,Ich
wirde behaupten, dass JEF-Slowenien seit
der Griindung 1999 standig wachst und
sich auch auf dem politischen Niveau als

ein wirdiger Partner im Europabereich

etabliert hat*, erklart Peterﬂolz%\

/

/
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MitOst - grenziibergreifende Projekte

fiir und in Mittel- und Osteuropa

MitOst, das sind gut 1400 junge Ehrenamt
liche in tiber 30 Ldndern, vor allem im
deutschsprachigen Raum und in Mittel- und
Osteuropa. MitOst-Mitglieder verbindet die
Leidenschaft fiir grenziiberschreitende
Bildungs- und Kulturprojekte, die sie selbst
ehrenamtlich durchfiihren. Das Spektrum
reicht von Studien- und Begegnungsreisen
liber internationale Seminare zu aktuellen
und geschichtlichen Themen bis hin zu Kul
turprojekten in den Bereichen Film, Theater

und Literatur.

Den Anstofs zur Griindung des Vereins
gaben 1996 Stipendiaten der Robert Bosch
Stiftung. Als offener Alumniverein bietet

MitOst heute Stipendiaten aus acht Stiftusg

programmen und weit tiber diesen Kreis

hinaus, ein dichtes Netz zivilgesellschaftlich
engagierter junger Erwachsener in Mittel-

und Osteuropa.

MitOst ist Tkiger verschiedener Programme,
wie des MOE-Kulturmanagerprogrammes,
des Theodor-Heuss-Kollegs, ,Junge Wege in
Europa“ und der Stiftung ,Erinnerung,
Verantwortung und Zukunft*. Der regel -
mdfige Hohepunkt ist das internationale
MitOst-Festival, das jedes Jahr in einer
anderen Stadt Mittel- oder Osteuropas statt
findet. Durch die oOffentliche Présentation
erfolgreicher Projekte und Fortbildungs
werkstdtten soll auf dem Festival ein grofier
Kreis Interessierter zur Umsetzung eigener

Projektideen ermuntert werden.

Weitere Informationen: MitOst e.V.

www.mitost.de
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Nachgefragt: Wie bereitet Engagement

bei MitOst auf den Berufseinstieg vor?

»In den Projekten sammeln MitOst-Mitgéder
Kompetenzen im Projektmanagement, von
der Budgetverwaltung liber Presse- und

Offentlichkeitsarbeit bis zur F dhigkeit in

einem oft internationalen Team zu arbeiten.

Bei MitOst wird nur auf Deutsch geplant,
diskutiert und gestritten. Die Notwendikeit,
sich bei der Zusammenarbeit auszutau -
schen, fiihrt sehr schnell zur Uberwindung
von Sprachbarrieren. Das nimmt MitOst-

Mitgliedern auch schnell die Angst, in

anderen beruflichen Umfeldern frei zu kom-

munizieren.

Ich personlich habe durch die Vorstands
arbeit bei MitOst gelernt, wie man in einem
internationalen Umfeld, in einer Fremd
sprache, an der vielseitigen Entwicklung
eines Vereins arbeitet. Diedhigkeit Entschei
dungen zu treffen, den Verein nach aufien
zu reprdsentieren, Mitarbeiter zu betreuen,

Aufgaben zu delegieren, Uberblick iiber
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das ganze Tagesgeschift zu haben, Strate-
gien fiir die Zukunft zu entwickeln - das
alles hat mir die Vorstandsarbeit auf mei-

nen Berufsweg mitgegeben.

MitOst ist ein grofies Netzwerk von tiber
1400 Leuten verschiedener Nationalititen,
Kulturen, Sprachen, Kompetenzen. Als Mit
glied lernt man, das Netzwerk zu nutzen,
als Vorstand lernt man, das Netzwerk

zu koordinieren. Das ist eine einzigartige
Erfahrung, die ich durch die Ubernahme
einer ehrenamtlichen Funktion schon jetzt,

vor Beginn meiner beruflichen Laufbahn,

machen konnte.”

MonikSus, 25, Wroctaw, Polen
seit 2003 im Vorstand
. ]

@,

Kompetenzen durch Engagement

Fur Nadine, Catherine und Peter liegt es
auf der Hand, dass ehrenamtliches Enqge-
ment flir Europa nicht nur eine erfillende
Freizeitbeschaftigung ist. Sie erwerben
handfeste Kompetenzen, die ihnen im sp&
teren Berufsleben helfen. Damit ist nicht
nur das Wissen Uiber Europa gemeint: ,Wie
in den meisten Vereinen sammelt man
durch die Arbeit beim Europaischendgend-
parlament in den verschiedensten Arbeits -
bereichen wie Presse- und Offentlic hkeits-
arbeit, Finanzen, Fundraising oder Nevork-
ing wertvolle Erfahrungen®, so Catherine.

+AuRerdem habe ich die Fahjkeit erworben,

Starken und Schwdchen einzuschatzen -
die eigenen und die der anderen.” Motiva-
tion von Projektmitarbeitern, konstruktive
Kritik tiben und selbst mit Kritik umgehen
kénnen - das sind erste Lernerfahrungen
in der Persona Ifiihrung und Teamarbeit.
,und bei jeder Form des ehrenamtlichen
Engagements neben Schule, Studium oder
Beruf lernt man, sich seine Zeit gut einzu-
teilen.” Diese Komp etenzen sind in der
Arbeitswelt geschatzt. Das Engagement in
einem europdischen Projekt, Netzwerk
oder Verein kann den Einstieg in den Beruf
ebnen. Dabei helfen neben den erworbe -
nen Kompetenzen auch die Kontakte, die
man durch das Engag ement kniipfen

kann. >>
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Das Theodor-Heuss-Kolleg der
Robert Bosch Stiftung

fordert junge Menschen aus 24 Landern
Mittel- und Osteuropas. Engagement
heiRt fiir sie: Eigene Initiative zeigen und

so Demokratie lebendig machen.

Internationale Sommerseminare
Jéhrlich werden 100 Heuss-Kollegiaten zu
internationalen Seminaren eingeladen.
Diese vermitteln Kenntnisse zu gesellschafts
politischen Themen und bieten die Gelegen
heit, interkulturelle Kommunikation ganz
praktisch zu erleben. Dabei bekommt man
authentische Informationen tiber die Gesell
schaften anderer linder, kann Erfdirungen
austauschen und sich fiir das eigene Enga-
gement inspirieren lassen. Am Ende der

Sommerseminare entstehen Projektideen.

Projekte: Ideen verwirklichen

Die besten Projektkonzepte werden gihrlich
durch ein Stipendium der Robert Bosch
Stiftung unterstiitzt. Beratende Mentoren,
Projekttreffen und Fortbildungen helfen
den jungen Projekt-Teams bei der Verwirk

lichung ihrer Ideen. Die Palette der Projekte
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ist dabei so vielf dltig wie die Kollegiaten
eines jeden Jahrgangs. Eins haben sie
jedoch gemeinsam - sie gestalten ehren -
amtlich ihr personliches Umfeld. Einen
Uberblick iiber die Bandbreite der Projekte
kann man sich auf der Website des Heuss-

Kollegs verschaffen.

Kompetenzen erwerben

Projektarbeit eroffnet neue Perspektiven
ftir die persénliche und berufliche Entwick-
lung, internationale Kontakte erméglichen
den Blick tiber den eigenen Tellerrand.

Ein eigenes Projekt durchzufiihren heifst
auch, soziale Kompetenzen und organisa
torische Féihigkeiten zu entwickeln. Aufier
dem will der Umgang mit Finanzen und
mit der Offentlichkeit gelernt sein. Von der
Abrechnung bis zur Pressemitteilung qua-
lifizieren sich die Kollegiaten im Projekt-

management.

Das Theodor-Heuss-Kolleg der Robert
Bosch Stiftung wird in Trigerschaft des
MitOst e.V. durchgefiihrt.

www.theodor-heuss-kolleg.de

Engagement als Einstieg in den Beruf

Sabine Kriiger, Leiterin des
Theodor-Heuss-Kollegs
der Robert Bosch Stiftung

Oft stellt sich die Frage, ob ehrenamtliches
Engagement sich lohnt. Eine Frage, die
sich leicht mit JA beantworten ldsst. Man
sieht Probleme in eigenen Umfeld, fiir die
man eine Losung finden mochte. Also plant
man ein Projekt. Mit der Durchfiihrung
wird sich nicht nur die Umwelt verdndern,

sondern wahrscheinlich auch man selbst.

Man setzt die eigenen Ideen und die ande-
rer um und spiirt die Erfolge. Ein Ansporn,
um das Begonnene fortzusetzen. Wihrend

der Universitdtsalltag eher von theoreti-

schen Inhalten geprdgt ist, lernt man bei
einer ehrenamtlichen Tdtigkeit ganz prak
tisch das Handwerk des Projektmanage-
ments: Fundraising, Presse- und Offentlich
keitsarbeit, Netzwerken werden zu vertrau-
ten Tdtigkeiten, die man auch in anderen
Bereichen einsetzen kann. Das sind gute

Grundlagen zum Einstieg ins Berufsleben.

Durch das Engagement lernt man Menschen
kennen, die dhnliche Ziele erreichen wollen.
Schon die Auseinandersetzung mit ihnen
und ihren Gedanken kann einen selbst wer
terbringen. Nicht zuletzt entstehen durch
das Engagement auch erste Kontakte zu
NGOs, Stiftungen, Verkinden, Politikern und
Entscheidungstrdgern. Durch die thema-
tische Projektarbeit erwirbt man Wissen
und Einblicke in Inhalte konkreter Berufs-

felder.

Das ehrenamtliche Engagement im Lebens
lauf zeigt, dass man Lésungen fiir Pobleme
findet und, wie das auch in den meisten
Berufen inzwischen verlangt wird, zielstrebig

und projektorientiert arbeitet.
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Wie findet man den persdnlichen Ein-

stieg in ein Netzwerk oder einen Verein?

Es gibt viele Netzwerke, Vereine und
Projekte, die sich mit Europa beschaftigen.
Jeder, der interessiert ist, kann etwas
finden, das seinen Neigungen entspricht.
Wer sich zum Journalisten berufen fiihlt,
kann flr Internet-Magazine oder Printaus -
gaben schreiben, wie z.B. Europa Digital,
Europaspiegel, Café Babel, PLOTKI, die
LSpinne”, n-Ost oder das MitOst-Magazin
und noch viele andere mehr. Wer lieber
diskutiert und sein Wissen Gber Europa
vertiefen mochte, kann sich Debattierclubs
anschliefen, die regelméaRig ihre Meister-
schaften abhalten. Inhaltlich fit fiir Europa
machen, kann man sich auch im erwahnten
Europdischen Jugendparlament, bei den
Jungen Europdischen Foderalisten oder in
einem der vielen Simulationsspiele, die

auch von anderen Initiativen angeboten

—-—m——
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werden. Wer Moglichkeiten zur Mitarbeit in
anderen grenziibergreifenden Proje kten,
Seminaren und Austauschaktivitiaten sucht,
findet hier Kontaktadressen; beispiels-
weise zum Netzwerk der ,Initiative Mittel-
und Osteuropa“, MitOst e.V., den Websien
verschiedener Nichtregierungsorganisatio-
nen, die in dieser Publikation vorgestellt
werden (Links zur Recherche befinden sich

im vorhergehenden Kapitel).

Ein Einstieg in das Berufsfeld Politik ist
natirlich das Engagement in politischen
Parteien. Interessenvertretung und Gremien
arbeit lernt man in Studierende nvertre-
tungen an der eigenen Universitat. Die
Moglichkeiten sind unbegrenzt - und die
Erfahrungen und Kompetenzen, die man
durch persoénliches Engagement und
internationale Begegnung gewinnt, sind

unersetzlich.

Wo kann man sich
engagieren?

Internetseiten zu einigen ausgewahlten

Vereinen, Initiativen und Projekten

Balkan Youth Project

Auf der Internetseite finden sich viele in-
teressante Links zum Thema Jugend und
Partizipation in Stidosteuropa:

www.balkanyouthproject.net

Café Babel

ist ein europaweites, vielsprachiges Nach-
richtenmagazin fir Leser, die Giber Grenzen
hinweg denken. Fiir die Online-Zeitung
www.cafebabel.com schreibt ein Netzwerk
aus Lokalredaktionen in ganz Europa.
Durch Konferenzen und Diskussionsveran-
staltungen regt das Café-Babel-Netzwerk
transnationale Debatten an:

www.cafebabel.com

Deutsch-Tschechisches Jugendforum

Die Mitglieder des Jugendforums (im Alter
zwischen 16-24 Jahren) beteiligen siclaktiv
an der Weiterentwicklung der Zusammen-
arbeit zwischen Deutschen und Tschechen,
entwickeln eigene Projekte und nehmen
am politischen Dialog teil:

www.jugendforum.ahoj.info.

/
/
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Enlargement Times ‘
Eine Online-Zeitung in der junge Menschenx‘
zwischen 17 und 25 ihre Meinungen und
Erwartungen zur Erweiterung der Eur opa- ‘
ischen Union und der Entwicklung einer eu “‘
ropaischen Identitadt in englischer Spache
aulern konnen. Schreiber werden gesucht
fir die Ressorts: Nachrichten, Hintergrund
berichte, Reise und Kultur, Lifestyle sowie

Meinung: www.enlargementtimes.com

Europa Digital

Eine deutschsprachige Plattform zum
Thema Europa im Internet, die das Ziel hat,
Europa einfach und ubersichtlich darzu -
stellen. Sie wird inhaltlich getragen von
einer dreistelligen Anzahl von Mitstreitern,
die alle eines Tages gesagt haben ,Die
Website gefallt mir - ich will mitmachen!®.
Die Mitschreiber sind meist Studenten, Ab-
solventen und junge Journalisten in ganz
Europa mit einem Schwerpunkt in Deutsd-

land: www.europa-digital.de
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Europadisches Jugendparlament

Das Europdische Jugendparlament organi -
siert politische Debatten fiir Jugendliche zu
europaischen Themen in Gber 30 Landern.
Jahrlich finden nationale Debatten-Wett -
bewerbe und internationale Simulationen
von Sitzungen des Europdischen PHaments

statt: www.eyp.org

Europa-Union Deutschland

Die Europa-Union Deutschland ist eine
Uberparteiliche und unabhdngige politsche
NGO, deren ca. 15.000 Mitglieder lokale
und grenziibergreifende Projekte mit Euro-
pabezug durchfihren:

www.europa-union.de

Frieden fiir Europa -

Europa fiir den Frieden

Dieser thematische Wettbewerb wirbt fur
internationale Kooperationen von Schulen
und Jugendgruppen. Partner aus Deutsch -
land und Mittel- und Osteuropa oder Israel
kénnen mit einem gemeinsamen Projekt
eine Forderung der Stiftung ,Erinnerung,
Verantwortung und Zukunft“ beantragen:

www.frieden-fuer-europa.de
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Horizont, Freiwilligen-Netzwerk fiir den
deutsch-polnischen Dialog e.V.

Hier kdnnen junge Engagierte aus Deutsch
land und Polen ihre Projekte und Aktivi -
taten verwirklichen, die zur Férderung des
deutsch-polnischen Dialogs beitragen und
fir die Idee der internationalen Freiwilligen

dienste werben: www.horizont.org

Initiative Mittel- und Osteuropa
Netzwerk von Initiativen und Vereinen in
Mittel- und Osteuropa. Auf der Internéseite
findet man ca. 25 Vereine in verschiectnen
Landern dieser Region, die gerne enga -
gierte jungen Menschen in ihre Projektar-
beit einbinden:

www.initiative-moe.de

JOE-Plattform

In enger Kooperation mit den zahlreichen
Mittel- und Osteuropa-Vereine und -Orga-
nisationen fuihrt die Plattform eigene Pro-
jekte durch und bietet Service-Leistungen
wie Pressearbeit, Newsletter, Veranstal -
tungen und vieles mehr fiir die gesamte
Berliner Mittel- und Osteuropa-Szene:

www.joe-plattform.de

Jugend bewegt Europa

mochte Europa ein Gesicht geben. Zu den
Aktivitaten der jungen Initiative gehdren
Fahrten und Seminare mit Jugendlichen aus
europaischen Landern, Veranstaltungen
und Treffen mit politischen Entschédungs-
tragern, Information tiber EU-Politik:

www.jugend-bewegt-europa.de

Junge Europdische Foderalisten (JEF)
Der Schwerpunkt ihres Engagements liegt
in der politischen Bildungsarbeit Uber
Europa. Sie organisieren Seminare, StraRen
aktionen, Podiumsdiskussionen und Fatten
durch ganz Europa, wobei sie mit Politi-
kern und anderen jungen Menschen euro-
papolitische Themen diskutieren:

www.jef-europe.net

Junge Wege in Europa -

Ein Programm der Robert Bosch Stiftung
Der Forderwettbewerb ,Junge Wege in
Europa“ bietet Schiilern und Jugendlichen
aus Deutschland sowie Mittel- und Os teu-
ropa die Moglichkeit, ihre Ideen, Inteessen
und Zukunftserwartungen in gemeinsamen
Projekten zu verwirklichen:

www.jungewege.de

—  —ighotr

Lahoda - Studenteninitiative Belarus e.V.
Lahoda ist ein Zusammenschluss junger
Menschen, die Austausch und Dialog auf
kultureller, wissenschaftlicher und person-
licher Ebene mit Belarus betreiben wollen:

www.lahoda.euv-frankfurt-o.de

MitOst

Verein fur Kultur- und Sprachaustausch in
Mittel-, Ost- und Siidosteuropa. Mitglieder
flihren Kulturprojekte durch und bringen
ein Magazin heraus. Jahrlich findet ein
Festival mit umfangreichen Projektwerk -
statten und Kulturprogramm statt:

www.mitost.de

Nachwuchskrafte fiir Europa e.V.

Zu den Aufgaben des Vereins gehoren Vol
kerverstandigung und die Férderung der
europdischen Idee. Die Nachwuch skrafte
veranstalten Kontakttreffen und Seminare,
auBerdem filihren die Mitglieder Projekte
zum Thema Europa durch. Der Verein un -
terstiitzt Auslandspraktika und pflegt ein
internationales Netzwerk:

www.europajetzt.de
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Paneuropa-jugend

Die Jugendbewegung setzt sich durch
Informationsveranstaltungen, Seminare

und Informationsreisen sowie einen Refe-
rentendienst fir Schulen und Vereine fiir
eine besserer Europa-Kommunikation ein;‘f/

Www.paneuropa-jugend.org

Plotki
ist ein Magazin von jungen Journalisten, ‘. 
Fotografen und Grafikern aus Tschechien,
Polen, Deutschland, Ungarn, Rumanien,
Kroatien, der Slowakei, Litauen und Belarq;g.

In internationaler Zusammenarbeit wird ein

englischsprachiges Themenheft herau sge\"*u\

geben, das sich mit Kultur und Gesdkchaft
in Mittel- und Osteuropa auseinandersetzt
und sich an eine internationale Leserschaft

richtet: www.plotki.net
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Polska Fundggja\im. Roberta Schumana

Die polnisché\‘R'o‘E}Jé rt-Schuman-Stiftung

ist eine u'b,g,rpartéiliche Organisation, die

J/’"s"i‘éhrr-dé”r/ eu roplalscﬁién Bildungs- und Infor-

mationsarbei%lrw,i.qﬁnet. Sie entwickelt Pro -
gramme, die polnischen Birgern aufzeigen
sollen, wie jeder Einzelne von den Mdlich-
keiten der EU-Mitgliedschaft profitieren

kann: www.schuman.org.pl

Schiiler Helfen Leben e.V.

Schiiler Helfen Leben e.V. ist eine Jugend-
initiative von Schiilern fur Schiler und
steht fur Bildungsarbeit in Stidosteuropa.

In den'Projekten und Seminaren des Ver-

\eins»',"/z.B‘"“zu,mn'Thema Schiilervertretung,

bilden 5|ch Schuler fort, wenden Erlerntes
an und geb‘é‘n_‘es weiter:

www.schu/elé/ﬁr/-helfen-leben.de

Y,

Theodor-Heq,és-Kolleg der Robert Bosch

Stiftung ,

Ein Progrgn"ﬁ?n der Robert Bosch Stiftung
zur Fbrdérung von Engagement und Demo
kratiever\té‘t’.}'aindnis bei jungen Menschen
aus Deu:t:;ehxland, Mittel-, Ost- und Stdost-
europa. Hier\\Fi‘haénhﬂgﬂrkén.zubergreifende
Projektarbeit, Seminare ;E‘swiefFo(;t_‘pi/I{/d{]ﬁ
gen zum Projektmanagement statt:

www.theodor-heuss-kolleg.de

Transfuse Association

Transfuse Association verfolgt einen krea
tiven Ansatz der Verséhnung, der Krifsé’h-
pravention und der Integration durc/rh‘;i ein
interdisziplindres Netzwerk von vit/a'"/lﬁen en-
gagierten Personen aus den Lanc[érn Sid -
osteuropas, dem groReren Eu(,r'ab“eﬁl und den
USA, wel he sich gemein{;_am’é:n demokra-
tischgn We.jjt\gn verpﬂich’fét fuhlen:

www. transfuse-association.org

Transkultura

Als Plattform fiir grenziiberschreitende
Projektarbeit will Transkultura die Vielfalt
studentischen Lebens und stadtischer Kul-
tur in Frankfurt/Oder und Stubice an der
deutsch-polnischen Grenze aktiv mitgestal
ten. Neue grenziiberschreitende Projekt-

ideen unterstutzt Transkultura mit Wissen,

Kontakten und Ideen:

www.transkultura.net

YOIS-Youth for Intergenerational Justice
and Sustainability - Europe e.V.

YOIS fiuihrt junge Menschen zusammen, die
der heutigen Jugend und kiinftigen Gene -
rationen bessere Zukunftschancen sichern
wollen. Es wird jungen Menschen die Mog-
lichkeit geboten, wichtige Themen der Ge
nerationengerechtigkeit und Nachhaltgkeit
zu diskutieren und Lobbyarbeit bei poli-
tischen Entscheidungstrdagern zu machen.

WWW.Y0is-europe.org
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Kapitel 5
Bildung und Ausbildung
auf Europaisch

Von der Theorie
zur Praxis

Herausforderungen

Die Ausbildungsmoglichkeiten in Europa
werden bunter und vielfdltiger: Bis zum
Jahre 2010 soll nicht nur der gemeinsame
Wirtschafts-, sondern auch der gemeinsame
Bildungsraum der Mitgliedslander konse-
guent ausgebaut werden. Die langfristige
Umstellung auf Bachelor- und Masterstu-
diengdnge ist nur ein Teil des detaillierten
Arbeitsprogramms der Bildungskonferenz,

die im Juli 1999 in Bologna stattfand.

Die Umsetzung von EU-Richtlinien und die

europaische Zusammenarbeit macht vor

keinem Lebensbereich der Biirger in den EU-

Mitgliedslandern mehr halt und wirkt sich
auch auf den Alltag in den Nachbarlandern
aus. Daher braucht Europa gut ausgebil-
dete junge Menschen, die sich mit Europa
auskennen. Menschen wie Anna. Anna

Chudolinska ist Polin und kennt Europa in

Bildung und Ausbildung vor europaischen Studiengdangen an verschiedenen Universi-

taten in Polen und Deutschland einen Aus-
bildungsplan zusammengebastelt. Nach
dem Bachelor in ,Internationalen Bezihun-
gen“ in Polen wollte Anna ins europdische
Ausland gehen. Sie begann in Freiburg Poli
tikwissenschaften zu studieren. Aber schon
nach einem Jahr kehrte sie zurtick nach
Polen: ,In diesem Zeitraum habe ich das
deutsche Uni-System ziemlich gut kennen
gelernt und festgestellt, dass man in den
traditionellen Studiengdngen in Deutsch -
land zu viel Zeit braucht, bis man einen A-

schluss in der Tasche hat.“ Zuriick in Polen

Theorie und Praxis. Ihr Studium hat sie nach Anna Chudolinska & #

ihrem eigenen Kopf europdisch gestaltet

und sich aus Stipendienangeboten und

-



konnte Anna auf ihren Bachelor in ,Inter -
nationalen Beziehungen® aufbauen und
den Master mit Spezialisierung in ,Diplo -
matie“ in nur zwei Jahren machen, inklusive
eines Erasmus-Semesters in Tlibingen,

das sich inhaltlich in das Masterprogramm
gut einfiigen lieR. Im Anschluss ging sie
noch einmal zuriick nach Deutschland: ,Ich
wollte unbedingt auch einen deutschen
Abschluss in ,European Studies’ machen,
um - fur eine Polin in der Zeit des Beitritts
sicher zukunftsweisend - europapolitische
Zusammenhange zu erschliefen. Aus
diesem Grund habe ich mich beim Europa-
Kolleg in Hamburg beworben.” Es hat
geklappt und die junge Polin ist nun zerti-
fizierte Europa-Expertin. Anna bereut die
Entscheidung fiir den zweiten Master nicht:
,lch war mit dem Studium sehr zufrieden,
vor allem, weil es sehr intensiv war und
auf einem hohen Niveau. Leider war es
schwierig, ein Thema richtig zu vertiefen,
weil man keine Zeit dafiir hatte. Die Orga-
nisation des Studienganges war nicht im-
mer perfekt. So viel ich weil, ist das in
vielen dieser so schnell entstandenen Stu-

diengdngen so.“ >>
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Auf dem Weg zu einem europaischen

Hochschulraum - der Bologna Prozess

Zwei Semester in Polen Politikwissenschaften
studieren, dann in Schweden nach weite-
ren vier Semestern den Bachelor machen.
Im Anschluss daran soll es an eine engdche
Uni gehen fiir einen Master im Bereich
JInternationale Beziehungen®. Zeit verliert
man durch die Wechsel von Land und
Universitdt nicht, schlieflich werden einem
alle Leistungen und Abschliisse im Ausland
anerkannt. Geht es nach der EU, dann soll
der Wechsel von Uni zu Uni bis zum Jahr

2010 in Europa problemlos méglich sein.

1999 haben die europdischen Bildungsmi-
nister auf einem Gipfel im italienischen
Bologna beschlossen, einen gemeinsamen
europdischen Hochschulraum zu schaffen.
Sie haben praktische Schritte eingeleitet, die
die Vision von wahrlich europdischen Stu-
dienmodglichkeiten und beinahe uneinge-

schrdnkter Mobilitdt von Studierenden in

Europa umsetzen werden. Europa soll im
Hochschulbereich stirker zusammenwach-
sen, damit der Wissenstransfer von einem
EU-Mitgliedsland ins andere besser funk-

tioniert.

In der sogenannten Bologna-Erkldrung ha-
ben die Minister festgelegt, dass in Zikunft
die Abschliisse an den verschiedenen eu-

ropdischen Universititen kompatibel sein

leicht verstindlicher und vergleichbarer
Studienabschliisse einzufiihren: den Bache
lor und den Master. Durch die Einfiihrung
dieses Systems sollen vollkommen neue

Studienkombinationen maoglich sein.

Zweites Kernelement des Bologna-Prozesses
neben den einheitlichen Studiendschliissen
ist die Einftihrung von Leistungspunkten

nach dem European Credit Transfer System

sollen und Leistungen gegenseitig anerkannt (ECTS). Um zu Priifungen zugelassen zu

werden. Der Wechsel von einer eurajischen
Uni an eine andere soll nicht mehr dazu
ftihren, dass die Studenten Semester verlie
ren. Auch der Kampf durch die Miihlen der
Biirokratie, der oft noch nétig ist, um sich
Scheine aus dem Ausland anerkennen zu
lassen, soll der Vergangenheit angehéren.
Um das sicherzustellen, haben sich alle EU-

Léinder verpflichtet, ein zweistufiges Sgtem

werden, muss man eine bestimmte Anzahl
von Punkten (,Credits“) sammeln - diese
Punkte kann man an allen europdischen
Universitdten erwerben. Dadurch wird es
moglich, dass man nicht nur Abschliisse,
sondern auch Punkte fiir einzelne Kurse von

einer Uni mit an eine andere nehmen kann.

Weitere Informationen:
http://europa.eu.int/comm/education/

policies/educ/bologna/bologna_de.html|

— 7y Um
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Europa studieren - Europastudiengidnge

Wer eine berufliche Laufbahn in Europa

vor Augen hat, fiir den gibt es im Prinzip
zwei Moglichkeiten: Man studiert das Fach
seiner Wahl und erwirbt die europdische
Ausrichtung dadurch, dass man einen Teil
seines Studiums im europdischen Ausland
verbringt, am besten nicht nur in einem
Land. Alternativ kann man gleich den Fokus
auf Europa legen und Europawissaschaften
studieren. Das Fach Europawissenschaften
oder ,European Studies” wird mittlerweile
an vielen Universitdten in mehreren euro -
pdischen Landern als interdisziplinarer
Master- oder Aufbaustudiengang angebo -
ten. Der Inhalt der Studiengdnge ist oft
recht dhnlich. Neben den Grundlagen der
Europapolitik und des Europarechts werden
Einblicke in die europdische Wirtschaft

und die Geschichte der europaischen Inte-

gration vermittelt. In der Regel wird mit
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dem Credit-Point-System gearbeitet, das im

Zuge des Bologna-Prozesses (siehe vorhe-
rige Seite) in allen EU-Landern eingeflihrt
wird. Oftmals enthélt der Studiengang ein
verpflichtendes Praktikum in einer der EU-
Institutionen oder einer Organisation mit
EU-Bezug. Dariiber hinaus muss man gute
Sprachkenntnisse mitbringen: Die Unter-
richtssprache ist meist Englisch. Manchmal
werden Kenntnisse weiterer EU-Sprachen
bei der Zulassung verlangt, haufig Franz6-
sisch oder die jeweilige Landessprache.
Neben den klassischen Aufbaustudiengan-
gen gibt es auch die Moglichkeit, Eurgwis-
senschaften in einem integrierten Studien-
gang an zwei Universitdaten zu studieren
und ein Doppeldiplom zu erwerben. Ein
Beispiel hierfiir ist etwa der Studiengang
Politikwissenschaft/ Europastudien der
Universitdat Miinster und der Universitat Cluj
in Rumanien. Eine weitere Gemeinsamkeit

der Europastudiengange: Oft kommen mehr

als die Halfte der Studenten aus dem Aus-
land. Besonders zahlreich sind vielerorts
Studierende aus Ost- und Sudosteuropa, wo
im Zuge der EU-Erweiterung, beziehungs -
weise der Anndherung an die EU, europa-
ische Kompetenzen auf dem Arbeitsmarkt
besonders gefragt sind. Renommierte Eure
pastudiengdnge bieten unter anderem

das European Institute der London School
of Economics and Political Science (LSE)

in GroRbritannien und das Europa-Kolleg
Briigge / Natolin in Belgien und Polen.
Allerdings haben diese Elite-Studiengdnge
auch ihren Preis: Bis zu 10.000 Euro zahlt
man etwa am Europa-Kolleg fiir den ein -
jahrigen Aufbaustudiengang. Besonders be
gabte Studierende haben jedoch die Mog -
lichkeit, sich fur ein Stipendium bewerben.
Wer nach dem Studium seine Doktorarbeit
schreiben und zu Europa forschen maochte,
fur den ist das Europdische Hochschulins-

titut in Florenz sicher eine gute Adresse.

2OROPRAN apaDI? TRAN

grrR, STSTEN

Es ist ahnlich renommiert wie das Europa-
Kolleg und hat sehr gute Kontakte zu an-
deren Universitdten. Verwaltungsexperten
bildet das European Institute of Public Ad -
ministration (EIPA) in Maastricht aus und
die Europdiische Rechtsakademiein Trier
hat sich auf die Ausbildung von internatio-
nalen Rechtsexperten spezialisiert. Eine
weitere Einrichtung, die auf Initiative eiiger
EU-Staaten gegriindet wurde, ist dasCentre
International de Formation Européenne
(CIFE) in Nizza, das einen Masterstudien -
gang und Fortbildungen im Bereich Euro -
paische Integration anbietet. Wer in den
Semesterferien etwas Luft hat, sollte auch
einmal die Angebote der universitdren
,Summer Schools” recherchieren. Viele
Seminare beschaftigen sich mit europabe-
zogenen Themen und bieten die M6 glich-

keit, Europa in internationalen Gruppen
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Die Wiege aller Europastudiengange

Das Europa-Kolleg in Briigge und Natolin
ist der dlteste Europastudiengang - und
wird oft als Kaderschmiede fiir EU-Beamte

bezeichnet.

Ein traditionsreicher Europastudiengang

ist das Europa-Kolleg mit seinen zwei Stand
orten in Briigge in Belgien und Natolin, nahe
der polnischen Hauptstadt, das bereits
1949 von der Eurogiischen Bewegung ins
Leben gerufen wurde. Bewerber flir das
zehnmonatige Studium mtissen Interesse an
Europa, einen sehr guten Studienabschluss
sowie englische und franzésische Sprach -
kenntnisse vorweisen. Europa-Interesse
sollte konkret belegt werden, zum Beispiel
durch Auslandsaufenthalte, ein Praktikum
in Briissel oder gesellschaftliches Engage-

ment mit Bezug zu Europa.

Das Europa-Kolleg bietet eine akademische
Ausbildung zu zentralen Fragen der euro
pdischen Integration. Studieren kann man
am Europa-Kolleg europiiische Politik und

Verwaltung, Europarecht, Eurogiische Wirt
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schaft und, seit diesem Jahr, auch ,Interna

tionale Beziehungen und Diplomatie“. Dabei
wird nicht nur Wissen vermittelt, sondern
auch praktische Kompetenzen, wie etwa
die Féihigkeit, internationale Verhandlugen
zu fiihren. Dies wird in Simulationsspielen
gelibt und von erfahrenen Praktikern aus
den EU-Institutionen betreut. ,Das Simula-
tionsspiel war die spannendste Erfahrung!”,
erzdhlt der Deutsche Moritz Jahnke, der
2003/2004 in Briigge studiert hat. Zwei
Monate lang haben die Studenten liber eine
Verordnung zum Emissionsschutz debat -
tiert - genauer gesagt, ging es um ganz

bestimmte fluorierte Treibhausgase - und

die Verhandlungen im Ministerrat simuliert.

,Dabei haben wir ganz praktisch gelernt,
wie man im erweiterten Europa verhandelt,
in den Sitzungen und am Mittagstisch, wie
man seine Position geschickt durchsetzt,
aber auch, wie man sich intern in der eige-
nen Gruppe erst einmal auf eine gemein-
same Position einigt.” Das ist ein weiteres
Konzept des Europa-Kollegs: Die Studenten
sollen friih mit den konkreten Abl diufen

und Problemen in den EU-Institutionen in

Kontakt kommen. Politiker und Entschei -
dungstrdger werden eingeladen, Seminare
zu unterrichten und Einblick in den Arbeits

alltag der EU-Institutionen zu geben.

Arbeitssprachen im Europa-Kolleg sind
Englisch und Franzésisch, in Natolin kann
man zusdtzlich Kurse auf Polnisch belegen.
Allerdings verliert Franzésisch immer mehr
an Bedeutung, wie Moritz Jahnke erzdhlt:
2Wihrend sich Englisch zur allgemeinen
Kommunikationssprache entwickelt hat, ist
Franzdsisch kaum noch wichtiger als etwa
Deutsch.” Durch die Osterweiterung hat
Franzdsisch weiter an Bedeutung verloren,
glaubt Moritz: ,In Osteuropa ist Deutsch
wesentlich verbreiteter als Franzésisch.” Ein
Vorteil der Ausbildung am Europa-Kolleg
ist die Internationalitdt. Unter den Studie-
renden sind in der Regel alle EU-Mitglieds-

staaten und Beitrittséinder vertreten - sowie

schrieben: ,Wir haben die Osterweiterung
im Kleinen schon vorweggenommen und
ein Gefiihl daftir bekommen, was sie fiir
Europa bedeutet.” Als die eigentliche Ost-
erweiterung anstand, gab es nur eine ganz
kleine Feier - fiir die Studenten wurde nun
offiziell nachgeholt, was bereits ihre alltig-

liche Praxis war.

Neben der guten Ausbildung hat Moritz vor
allem die Néihe zu Briissel geschdtzt: ,Die
geographische Ndhe ist toll! Um fiir die
Masterarbeit oder auch das Simulaticsspiel
zu recherchieren, kann man einfach nach
Briissel fahren und Interviews machen.“
Das wird von dem Kolleg nicht nur unter
stiitzt, sondern fast schon erwartet. Fiir
die Studenten in Natolin ist es interessant,
in Polen die Entwicklung des Landes nach
dem Beitritt mitverfolgen zu kénnen. Auch

eine Reise nach Briissel ist Teil des Pro -

auch ab und zu Studenten aus Nordamerika, gramms und der Besuch der Kommilitonen

dem Nahen Osten und Asien. Als Moritz
2003/2004 in Briigge studierte, waren be-
reits zahlreiche Studenten aus Mittel- und

Osteuropa in Briigge und Natolin einge -

in Briigge. Die Néihe zu Briissel ist aber
nicht nur eine geographische Frage. ,Die
Hdilfte des Lehrkérpers kommt aus der

Briisseler Arbeitswelt. Zudem gibt es einfach
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sehr viele Personen in Briissel, die auch auf Schwerpunkt Osteuropa

dem Kolleg waren®, erzihlt Moritz. ,Dieses

Jenni Winterhagen kommt aus Deutschland
Netzwerk bringt unglaubliche Vorteile, das

und interessiert sich auch fiir Europa -
hditte ich vorher nicht gedacht. Aufierdem

allerdings ganz besonders fiir Ost- und
ist das Europa-Kolleg wie ein Glitesiegel, die

Sudosteuropa. An mehreren europdischen
Leute in Briissel wissen damit etwas anzu-

Universitdten gibt es inzwischen Angebote,
fangen.” Bis vor wenigen Jahren galt das

zu dieser Region zu studieren. Gerade in
Europa-Kolleg noch als sichere Eintristkarte

den vergangenen Jahren ist die Nachfrage
fiir einen guten Job in den EU-Institutbnen.

nach Experten gestiegen, die sich in den
Heute ist die Konkurrenz gréfer geworden.

postsozialistischen Landern auskennen.
Ehrgeizige, praxisnahe Europastudiagdnge

Neue Institute wurden gegriindet und viele
gibt es inzwischen auch an anderen Uriver-

Einrichtungen haben ihre Lehre und For-
sitdten. Sicher ist, dass das Europa-Kolleg

schung auf Osteuropa ausgeweitet. Auch in
immer noch als gute Voraussetzung fiir

den osteuropdischen Landern werden Stu
eine Karriere im Arbeitsfeld Europa gilt.

diengdnge zur eigenen Region angeboten,

Weitere Informationen zum Europa-Kolleg in wie etwa an der Universitdt Vilnius, wo man
Briigge und Natolin: http://www.coleurop.be einen Master in ,Central and Eastern Euro
pean Studies® ablegen kann. Jenni studiert
am Osteuropa-Institut (OEl) in Berlin Politik
wissenschaft und die Geschichte Osteuro
pas. lhren persoénlichen Schwerpunkt hat
sie dabei auf den Balkan gelegt. Serbisch
und Kroatisch spricht sie daher mittler -

weile flieRend. Als weitere Sprache hat Jenni

Russisch gewadhlt. Am OEl ist es Pflicht,
Moritz Jahnke
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wdhrend des Studiums mindestens zwei
osteuropdische Sprachen zu lernen. Ein
Auslandsaufenthalt wird unterstiitzt. Jenni
hat ein Semester an der Universitdt in Bel
grad studiert und gleichzeitig am dortigen
,European Center for Minority Studies” Gber
die ungarische Minderheit im Norden
Serbiens geforscht. Trotz der EU-Osterwei-
terung und der verstdrkten Anndherung
der ehemaligen kommunistischen Lander
an die EU gelten die Osteuropawissen -

schaften noch immer als Orchideenfach.

,Das OEl ist ein kleines Institut, eine Nische",

erklart Jenni. ,Die Studenten und Professo-
ren dort sind sehr engagiert, es gibt gute

Moglichkeiten zu publizieren und allaaben

ein genuines Interesse an Osteuropa.” Leider

stehen auch die Osteuropastudiengange
im Zuge der allgemeinen Hochschulkrise in
Deutschland vor Kiirzungen - das OEl in
Berlin musste in diesem Zusammenhang
auf Professuren verzichten. Dennoch ist
Jenni davon lberzeugt, dass Osteuromstu-
dien eine gute Grundlage fiir den Berufs-
einstieg bieten. ,Ich habe das Gefiihl, dass

die Absolventen Stellen finden.” Vor allem
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die Sprachkenntnisse seien sehr hilfreich.
Mit dieser Einschatzung liegt Jenni wahr-
scheinlich richtig. Es ist noch gar nicht
abzusehen, wie wertvoll diese Sprach- und
Landeskenntnisse sind, wenn die Europa-
ische Integration voranschreitet und enge
wirtschaftliche und kulturelle Beziehungen
mit den europdischen Nachbarn im Osten

immer selbstverstandlicher werden.

Besonders interessant flir angehende Ost-
europawissenschaftler ist auch das Ange -
bot der Europa-Universitadt Viadrina, in
Frankfurt/Oder an der deutsch-polnischen
Grenze gelegen. Neben dem ,Master of
European Studies” bietet die Viadrina, Aus-
bildungsgange in deutschem und polni-
schem Recht, Kulturwissenschaften mit
Schwerpunkt Mittel- und Osteuropa sowie
einen Managementstudiengang, der Ver-
waltungsspezialisten fur Mittel- und Ost -

europa ausbildet, an.

Einen Abschluss der Central European
University in Budapest haben viele Nach -
wuchskrafte in Mittel- und Osteuropa als

auch Zentralasien und Sidosteuropa, die
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nun Leitungspositionen in NGOs, Think
Tanks, Verwaltungen und in Unternehmen
besetzen. Es lohnt sich flr Deutsche, dort
einen der englischsprachigen Studiengange,
etwa in ,Environmental Science” oder ,Public
Policy Studies” zu belegen und durch den
Kontakt zu handverlesenen Studenten aus
der Region, die dort die Mehrheit bilden,
einen tiefen Einblick in die Regionen Mittel-

und Osteuropas zu erhalten.

Sich den Herausforderungen der Praxis

stellen: Praktika

Das Wissen und die Theorie, die Universi-
taten vermitteln, sind unersetzliche Grund
lage fur den europdischen Berufseinstieg -
aber auch nicht mehr. Kompetenzen, die bei
der alltaglichen Arbeit in und fiir Europa
bendtigt werden, erwirbt man erst dann,
wenn man beginnt, Europa in der Praxis zu

entdecken.

Der Berufseinstieg Uber Praktika ist mittler
weile gangige Praxis in den meisten euro-
pdischen Landern. Das Studium allein reicht

nicht mehr aus. Arbeitgeber legen Wert
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darauf, dass auch sehr junge Bewerber um

fassende Erfahrung in der Arbeitspraxis
mitbringen. Anna Chudolinska hat ihr Stu-
dium von Beginn an mit der Praxis verzahnt
und sich Einblicke in verschiedene euro-
piaische Berufsfelder und einen Uberblick
Uber die wichtigen Akteure verschafft. Naech
dem sie in der Redaktion des deutschen
Magazins ,Der Spiegel” mitgearbeitet hatte,
ging sie das erste Mal nach Briissel, wo sie
einen Einsatz im Pressebiro der konser-
vativen EVP-Fraktion im Europaischen Par -
lament absolvierte. ,Das war fiir mich
besonders spannend, da es kurz vor den
ersten polnischen Europawahlen war*.

Das Praktikum war Pflicht im Rahmen ihres
Studiums in Hamburg. AnschlieRend lernte
Anna den Arbeitsalltag einer europapoliti -
schen NGO bei der Europdischen Bevegung
Deutschland in Berlin kennen, dann im
Rahmen des Internationalen Parlaments -
praktikums die Ablaufe im Abgeordneten -
biiro eines deutschen AuRenpolitikers.
Heute arbeitet Anna wieder in Polen - und
auch dort nicht ohne EU-Bezug. Anna ist
far funf Monate Praktikantin in der Vertre-

tung der Europ dischen Kommission in

Warschau - und wird fiir ihre Arbeit dort
bezahlt. So wichtig Praktika fur den Berufs
einstieg auch sind, man sollte aufpassen,
nicht zu viel unbezahlte Arbeit nach dem
Studienabschluss zu leisten. Viele Organi-
sationen und Unternehmen nutzen hoch
qualifizierte, junge Menschen als billige
Arbeitskrafte, ohne ihnen eine Perspektive
bieten zu kénnen. Man sollte daher vor
Beginn genau lberlegen, welchen Zweck
man mit dem Praktikum verfolgt. Eroffnet
es Einblicke in einen Arbeitsbereich, der
den eigenen Fahigkeiten und Interessen
entspricht? Kann man Kontakte zu wichti-
gen Akteuren im zukiinftigen Arbeitsfeld
knupfen oder wertvolle Kompetenzen er-
werben? Ist eine Anstellung im Anschluss
moglich? Gemessen an diesen Kriterien
sollte man Dauer und Arbeitskonditionen

verhandeln.

Nicht-formale Bildung:

Fortbildungen, Projekte, Engagement

il
Was Europa-Kompetenz ist, erfahrt man vor /t

allem, wenn man mit einer internationalen

Gruppe ein Projekt organisiert oder ein

Thema erarbeitet, sich auf eine gemeinsame
Vorgehensweise einigt, Verhandlungen
flihrt und gemeinsam lernt. Das passiert
im Kleinen in vielen Seminaren, Fortbidun-
gen und Begegnungen, die im sogenannten
nicht-formalen Bildungsbereich angebo -
ten werden. Schon nach wenigen geziel -
ten Klicks im Internet kann man feststellen,
dass die Auswahl solcher Treffen groR ist -
zum Beispiel im Jugendportal der Europa -
ischen Union (Link im Serviceteil). Fur

viele Bildungsangebote sind nicht einmal

Teilnehmerbeitrage fallig.

Nach dem Schulabschluss gibt es viele
Moglichkeiten als Freiwilliger ins Ausland
zu gehen und soziale oder kulturelle Pro-
jekte zu unterstitzen. Auf diese Weise
lernt man Land, Sprache und Kultur inten-
siv kennen. Die Europdische Kommission
fordert im Rahmen des Europdaischen Frei-
willigendienstes viele solcher Pldtze in

zivilgesellschaftlichen Organisationen.
\_{' ‘__"
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Freiwilligendienste, Jugendbegegnungen,

Projekte - das Programm JUGEND

Du hast eine tolle Idee fiir eine europiische
Jugendbegegnung? Oder Lust auf ein Jahr
Freiwilligenarbeit im Ausland? Das Pro -
gramm JUGEND der EU unterstlitzt junge
Menschen, die eigene europdische Projekte

und Begegnungen organisieren wollen

Asa ist Schwedin. Aber eigentlich fiihlt sie
sich als Europ derin. Sie ist in Schweden
aufgewachsen, hat in Schottland studiert
und ist nun fiir ein Jahr als ,Freiwillige” in
Deutschland bei den Jungen Europdischen
Fdderalisten in Berlin. Dort organisiert sie
fuir die JEF internationale Seminare und Kam
pagnen, durch die Europa jungen Leuten

nédher gebracht werden soll.

Dass Asa nun fiir ein Jahr bei der JEF in
Berlin mitarbeiten kann, verdankt sie dem
Programm JUGEND, das die Europdische
Kommission, das Europdische Parlament

und die Mitgliedsstaaten der EU gemeinsam
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JUCRMND - nmratye JUCENDLICHER

durchfiihren. JUGEND fordert junge Men-
schen, die fiir sechs bis zwélf Monate als
Freiwillige ins Ausland gehen wollen, um
dort an einem Projekt mitzuarbeiten. Die
Projekte kénnen in verschiedenen Bereichen
angesiedelt sein: Umweltschutz, Kunst,
Aktivitdten mit Kindern, Jugendlichen oder
dlteren Menschen, Sport, Kata strophen-
schutz - und natiirlich, wie bei Asa, das

Thema Europa.

SOKRATES, ERASMUS - die Austauschpro -
gramme fiir Schiiler, Auszubildende und
Studenten sind mittlerweile relativ bekannt.
Anders ist es mit dem Programm JUGEND.
Wdéhrend SOKRATES und ERASMUS, Pojekte
an Schulen oder Unis unterstiitzen, bekom
men Jugendliche durch das Programm
JUGEND die Méglichkeit, eigenstdndig Pro-
jekte und Aktionen auf die Beine zu stellen
und erhalten dafiir Férdergelder. Gruppen
von Jugendlichen oder Jugendorganisionen
konnen bei nationalen JUGEND-Ageituren
einen Antrag stellen. Folgende Aktivititen

werden untersiitzt:

- Jugendbegegnungsprojekte von kurzer

Zwei Jahre Litauen

Vivi Bentin ist Dolmetscherin in Berlin -

Dauer fiir Jugendliche zwischen 15 und 25 vorher hat sie zwei Jahre als Bosch-Lek-

- Individuelle Freiwilligendienste von Ju-
gendlichen zwischen 18 und 25 Jahren
im Ausland (,European Voluntary
Service - EVS®)

- Unterstiitzung von Initiativen und Pro-
jekten, die von Jugendlichen eigenstindig
durchgefiihrt werden

- Unterstiitzende MafSinahmen fiir geplante
Aktionen (Vorbereitungsseminare, Trai-

ningskurse fiir Jugendleiter etc.)

Die Projekte miissen eine europdische
Dimension haben. Weitere Informationen
tiber das Programm JUGEND:

www.europa.eu.int/comm/youth

Eine Liste der jeweiligen nationalen Agen

turen, findet man unter:

http://europa.eu.int/comm/youth/program/

natage_en.html#6

Antrdge in deutsche Sprache: www.

jugendfuereuropa.de/service/downloads

torin in Litauen Ubersetzen unterrichtet

Eigentlich wollte Vivi Bentin nach Polen.
Sie hat sogar fiir zwei Jahre an der Uni
Heidelberg Polnisch gelernt. Nach ihrem
Abschluss bewarb sie sich beim Lektoren-
programm der Robert Bosch Stiftung um
ein Stipendium - natirlich in Polen. Und
dann plétzlich das: ,Wirden Sie auch nach
Litauen gehen?”. Litauen? Fur Vivi ein Land,
mit dem sie sich noch nie befasst hatte.
Aber nachdem sie sich etwas ndher erkun-
digt hatte, schien das Angebot schon
verlockend. Der Lehrstuhl fiir Ubersetzen
und Dolmetschen an der Universitdt Vilnius
ist der einzige in Litauen, der auf sehr
hohem Niveau Dolmetscher ausbildet. Die
Universitdt wird durch den Dolmetscher-
und Konferenzdienst der Europdischen
Union unterstitzt, nach der franzosischen
Abkiirzung auch ,SCIC* genannt: Dolmet -
scher aus den europdischen Institutionen

werden an die Universitat geschickt, um
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dort zu unterrichten. Zudem wird dort Kon
sekutiv- und Simultandolmetschen unter-
richtet - eine attraktive Universitat fir die
angehende Dolmetscherin. Dennoch gab
es ein Problem: ,Ich konnte am Anfang gar

kein Litauisch", erzahlt Vivi.

Keine Sprachkenntnisse,

ein unbekanntes Land

Vivi nahm die Herausforderung an. Die
Arbeitsbedingungen waren gut: Die Studie
renden waren motiviert, sie unterrichtete
kleine Gruppen von hochstens zehn Per -
sonen. Die Tatsache, dass sie zu Beginn
kein Litauisch konnte, stellte letztlich kein
groRes Problem dar. ,Es hat beim Unterich-
ten von Dolmetschern auch Vorteile, wenn
man die Ausgangssprache nicht spricht®,
erzahlt Vivi. ,Dann kann man sich ganz
darauf konzentrieren, ob die Ubersetzung
als Endprodukt logisch verstandlich ist
und wenn nicht, die Fehlerursachen zuriick
verfolgen.“ Es gab etwas anderes, das ihr

zu Beginn Probleme machte. lhre Studenten
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seien so ruhig und passiv gewesen. ,Du
sitzt vor einer stummen Masse und denkst
,Was soll ich jetzt machen?‘ berichtet

Vivi. Es hat ein bisschen gedauert, bis sie
verstand, dass hier unterschiedliche Lern-
kulturen aufeinander trafen. Vivi lieR sich
erklaren, dass es in Litauen friiher nicht
Ublich war, Seminare mitzugestalten oder
offen die eigene Meinung zu sagen. Die
Studenten warteten ab, bis die Dozenten als
Autoritdtspersonen Vorgaben fiir den Un-
terricht machten. Kritik am Unterricht war
nicht ublich. Vor allem die jungen Frauen
waren schiichtern und unterschatzten sich
oft selbst. Aber nach einiger Zeit war das
Eis gebrochen und Vivis Studenten wurden
aktiver. ,Ich finde, dass sie sich wahn -
sinnig entwickelt haben. Vor allem in den
Frauen steckt ein groRes Potential, ich
kann nur mit groRer Begeisterung davon
sprechen! Mehrere meiner Schilerinnen
haben mittlerweile den Aufnahmetest fiir
Dolmetscher in Briissel bestanden und

arbeiten fir die EU“, berichtet Vivi stolz.

Kulturelle Unterschiede

Als Vivi das erste Mal nach Litauen kam, hat
sie vor allem eines liberrascht: Die Super-
marktkette ,Hyper Maxima“. Sie hatte er-
wartet, dass das Land noch ruckstandiger
sei, und nicht, dass es dort riesige, ameri-
kanisch gepragte Einkaufszentren am
Stadtrand gibt. Die unkritische Konsum -

freude hat Vivi erstaunt: ,Fir viele junge

Leute war es das Tollste, bei ,Hyper Maxima’

einzukaufen oder bei ,Cili-Pizza’ zu essen.”
lhre Kritik an den riesigen Einkaufszentren
und an der Begeisterung fir GbergroRe,
Benzin schluckende Autos stieR auf wenig
Verstandnis. Eine weitere Uberraschung
waren die gedanklichen Uberbleibsel des
Kommunismus. ,Viele Menschen, die ich
traf, hatten eine gewisse Schicksalsegeben-
heit und den Glauben daran, dass der Staat
oder der Vorgesetzte es letztlich schon
richten werde"“, erzahlt Vivi. Viele Leute
kdamen gar nicht auf die Idee, sich person-
lich fur eine Sache zu engagieren. ,Es fehlte

die Vorstellung, dass man durch personli-

chen Einsatz etwas verandern kann.“ Und qll'l;;_:I

noch etwas hat Vivi erstaunt - die Begeis - p J
terung flr Europa und die Europaische
Union. ,Wir sind aufgewachsen mit Frieden,
Demokratie und der EU, fiir uns ist es alles
so selbstverstandlich. Fiir die Menschen

in Litauen ist das alles ganz neu.” Egal, ob
die Eliten oder der Mensch auf der Strale -
der Westen klinge fir die Menschen wie

eine Verheifung. Das hat Vivi nachdenklich
gemacht. ,Wenn die Litauer der EU-Milied-

schaft mit solcher Hoffnung und Begeiste -

rung entgegensehen, sollten auch wir
Westeuropder und alten Mitgliedslander

uns vielleicht wieder einmal die verschla-

fenen Augen reiben und uns mehr mit ihr
auseinandersetzen.”, findet sie.

Vivi Bentin
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Riickkehr nach Deutschland

Zwei Jahre ist Vivi in Litauen geblieben.
Nach der Rickkehr in Deutschland war es
nicht leicht, eine Stelle als Dolmetscherin
zu finden. Sie erzdhlt, dass viele Arbeitge-
ber wenig Wissen liber Osteuropa hatten,
dass einigen nicht klar gewesen sei, was
man dort lernen kann. Einige hatten sie
gefragt, ob sie in Osteuropa gewesen sei,
weil sie in den USA nichts gefunden habe.
,Osteuropa hat immer noch ein Image-
problem.” Letztlich hat sich die Erfahrung
aber doch ausgezahlt. Heute ist Vivi die
Leiterin des Sprachendienstes beim Regie-
renden Blirgermeister von Berlin. Dort
suchten sie eine ausgebildete Dolmetsche-
rin, die auch in der Lage ist, organisato-
rische Aufgaben zu Gibernehmen. Da half
ihr die Erfahrung als Bosch-Lekt orin sehr.
Auch die meisten anderen Bosch-Lektoren
ihres Jahrgangs, berichtet Vivi, haben Stel-

len gefunden. Einige arbeiten als Lehrer,
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andere schreiben ihre Doktorarbeit, sind
Referenten im Auswartigen Amt oder arbei
ten bei einem Abgeordneten. Vivi Bentin
mochte ihre Erfahrungen in Litauen nicht
missen und wiirde wieder als Bosch-Lekto-
rin nach Litauen gehen. ,Die Leute, die sich
bewerben, miissen sich aber dariiber im
Klaren sein, dass sie hinterher erklaren
miissen, was sie dort eigentlich gelernt
haben - und sich selbst Gberlegen, was sie
lernen wollen.” Es ist nicht notwe ndiger-
weise ein grolRes Karrieresprungbrett aber
langfristig wird es seine Wirkung tun,

dass jahrlich so viele junge Menschen die
Region Mittel- und Osteuropa aktiv und
intensiv kennen lernen. Auch die Leherfah-
rung ist sehr wertvoll. ,Durch das Pro -
gramm wird ein intensiver Ost-West Dalog
gefiihrt. Dazu noch die Billigflieger, durch
welche so viele aus dem Westen den Osten
entdecken kénnen und umgekehrt - wir
sind schon einen groRen Schritt weiter in

unserer Anndaherung®, schmunzelt Vivi.

Wo praxisnah lernen?

Internetseiten zu ausgewahliten Studien-

gangen und Fortbildungsangeboten

Studiengange mit Schwerpunkt Europa

oder Osteuropa

Andrassy Gyula Deutschsprachige
Universitdt Budapest

An der Budapester Universitat werden die
Facher Internationale Beziehungen, Veglei-
chende Staats- und Rechtswissenschaften
sowie Mitteleuropdische Studien in deut-
scher Sprache unterrichtet:

www.andrassyuni.hu

Central European University

Die Central European University, die von
George Soros mitgegriundet wurde und Teil
des Netzwerks des Open Society Institute
ist, bietet englischsprachige Mastersudien-
gdange mit Schwerpunkt in den Sozial- und
Geisteswissenschaften. Viele Nachwuchs-
flilhrungskrafte aus Mittel-, Ost- und Sdost-
europa und inzwischen auch aus Westeu-
ropa, erhalten Stipendien fir das Studium:

www.ceu.hu

Deutscher Akademischer Austausch-
dienst - DAAD

vergibt unterschiedlichste Stipendien fir
fast alle Lander dieser Erde. Auf der Inter-
netseite findet man Information zu den

einzelnen Programmen: www.daad.de

European University Institute - Florenz
Hier promovieren junge Europaer in den
Fachern Geschichte, Jura, Okonomie, Politik-

und Sozialwissenschaften: www.iue.it

Europa-Kolleg in Briigge und Natolin
Ein Masterstudiengang zu Europa - die
sogenannte Kaderschmiede fiir EU-Beamte:

www.coleurop.be

Europa-Universitdt Viadrina
Studierende aus Deutschland und Polen se
wie den anderen Ldandern Europas studiren
an der Universitat, die an der deutsch-
polnischen Grenze in Frankfurt (Oder) ge-
legen ist. Neben Kulturwisse nschaften
werden Jura und Wirtschaftswissenschaften
mit internationaler Ausrichtung anagboten:

www.euv-frankfurt-o.de
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Osteuropa Institut an der FU Berlin

Am Osteuropa Institut der Freien Universi-
tat Berlin werden ein gegenwartsbezogener
und multidisziplindarer Magisterstudiagang
,Osteuropastudien®, ,Osteuropdische und
Stdosteuropdische Geschichte®, sowie

zwei weiterfihrenden Masterstudiengange
in Osteuropastudien und East European
Studies (Fernstudiengang) angeboten:

www.oei.fu-berlin.de

Socrates / Erasmus Programme

Diese Forderprogramme der Europdischen
Kommission bieten Studienméglichkeiten
in verschiedenen Landern der EU mit einer
Dauer von 3-12 Monaten: http://europa.
eu.int/comm/education/program mes/

socrates/erasmus/erasmus_de.html

Stipendienprogramm ,,Metropolen

in Osteuropa“

Studienerfahrung in einem Land Mittel-
oder Osteuropas sowie Erwerb griindlicher
Sprach- und Landeskenntnisse durch Spraeh
kurse, Studien- bzw. Forschungsvorhaben
und Praktika. Fur hochqualifizierte Studie-
rende aller Facher:

www.studienstiftung.de/offen/OM.html
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Studienkolleg zu Berlin

Ein Exzellenzprogramm zu europdischen
Themen fir Studierende und Doktoranden
aus Deutschland und Mittel- und Osteu-

ropa: www.studienkolleg-berlin.de

Berlin Stipendien des Fonds
wErinnerung und Zukunft*

Angehorige von Opfern des Nationalsozia-
lismus und Studierende insbesondere aus
Mittel- und Osteuropa, den GUS-Staaten,
Israel und den USA mit Interesse am Thema
konnen ein Jahr an einer Berliner Univer-

sitat studieren: www.zukunftsfonds.de

Weitere Bildungsangebote

und -programme

Briicke-Most-Stiftung

Diese Stiftung unterstiitzt die Zusammen -
arbeit mit der Tschechischen Republik und
anderen ostmitteleuropdischen La ndern
durch Projekte, Fortbildungsangebote in
denen das gemeinsame Erlebnis von Men -
schen aus verschiedenen Kulturen im Mittel

punkt steht: www.bruecke-most-stiftung.de

Deutsch-Polnisches Jugendwerk
Das Deutsch-Polnische Jugendwerk
(DPJW) ist fur die Forderung des deutsch-
polnischen Jugendaustausches in beiden

Landern verantwortlich: www.dpjw.org

Eurodesk

Europdisches Informationsnetzwerk von
27 Nationalagenturen des Programms
JUGEND fuir Jugendliche und Multiplik ato-

ren. Es bietet Information zum Thema

Jugend, Bildung, Ausbildung und Mobilitat:

www.eurodesk.de

Europidiischer Freiwillendienst EVS

In erster Linie handelt es sich um ein For-
derprogramm der Europdischen Union,
bei dem Jugendlichen und jungen Erwach -
senen die Mdglichkeit gegeben wird, sich
in gemeinnutzigen Projekten im Ausland
zu engagieren und ein anderes Land, eine
andere Kultur und eine andere Sprache

kennen zu lernen: www.ex-evs.de

D

Jugend fiir Europa und Webforum-
Jugend

Deutsche Agentur fiir das EU-Programm
JUGEND und das Informationsportal der
Agentur - siehe Infokasten: www.jugend

fuereuropa.de, www.webforum-jugend.de

Juniorteamer fiir Europa

Die Forschungsgruppe Jugend und Europa
am Centrum fir Angewandte Politi kfor-
schung in Miinchen bietet eine Ausbildung
zu Juniorteamern fir Europa an. Die aus -
gebildeten Juniorteamer fithren selbst
Seminare z.B. an Schulen durch, betreuen
Jugendparlamente, Aktionstage und halten

Vortrage: www.fgje.de

Lektorenprogramm der Robert Bosch
Stiftung

Deutsche Hochschulabsolventen machen
an Universitaten in Mittel-, Ost- und Sid-
osteuropa erste Lehr- und Berufserfarung.
Sie vermitteln neben ihrem Fachgebiet
deutsche Sprache und ein junges, lebendi-

ges Deutschlandbild: www.boschlektoren.de
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Leonardo -
Praktikumsforderprogramm der EU
Leonardo da Vinci (kurz: LEONARDO) ist ein
europaisches Aktionsprogramm der Berufs-
und Hochschulbildung, das auch individu -
elle Praktikumseinsdtze unterstiitzt:

www.europapol.de/bildung/leonardo.htm

Raus von zu Haus!
Internationale Begegnungen und Auslands
aufenthalte fur junge Menschen:

www.rausvonzuhaus.de

Reisestipendien der
Heinz-Schwarzkopf-Stiftung

Die Heinz-Schwarzkopf-Stiftung Junges Eu-
ropa will mit ihren Reisestipendien Jugend
lichen die Gelegenheit geben, die europa-
ischen Nachbarn durch eine Studienreise
kennen zu lernen und sich wahrend der
Reise mit aktuellen gesellschaftspolitschen
bzw. europapolitischen Fragen des Gast-
landes auseinanderzusetzen:
www.heinz-schwarzkopf-stiftung.de/dt/

stipendien/reise.php
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SALTO-YOUTH: Resource Centers
Unterstlitzung sowie Fortbildungs- und
Lernangebote im Rahmen des Euro@ischen

Programms JUGEND: www.salto-youth.net

Stiftung Kreisau fiir Europdische
Verstdndigung

Internationale Jugendbegegnungstatte
Kreisau mit eigenen Fortbildungsangebo-
ten von europdischer Dimension:

www.krzyzowa.org.pl

Stiftungskolleg fiir Internationale
Aufgaben

Die Robert Bosch Stiftung und die Studien-
stiftung des Deutschen Volkes unterstiitzen
junge Deutsche darin, sich auf Aufgaben in
internationalen Einsatzfeldern vorzuberei -
ten. Jahrlich werden 20 Platze vergeben.
Die Kollegiaten arbeiten bei internationalen
Organisationen mit und bearbeiten dabei
eine selbst gewadhlte praktische Fragestel-
lung der internationalen Zusammenarbeit.
Neben den Arbeitsphasen finden Seminare
zur internationalen Politik sowie zur Ent-
wicklung von Fiihrungskompetenzen statt:

www.stiftungskolleg.org

Tandem - Koordinierungszentrum

Young SIETAR - Young Society for

deutsch-tschechischer Jugendaustausch Intercultural Education, Training

Ein Koordinierungszentrum fiir den grenz-

and Research

Uberschreitenden Jugendaustausch zwischen Mitglieder von Young SIETAR tauschen sich

Tschechien und Deutschland. Tandem un-
terstutzt Lehrkrafte sowie Jugendleiter -
innen und Jugendleiter mit Interesse am je

weiligen Nachbarland: www.tandem-org.de

Training-Youth Net

Informationsseiten des Europarats und
der Europdischen Kommission lber Fort -
bildungsmoglichkeiten und Publikationen
fiir Jugendarbeiter und Trainer:
www.training-youth.net/INTEGRATION/
TY/Intro/index.html

Vélkerverstindigung macht Schule
Studenten und Absolventen schnuppern
fiir einige Monate Praxisluft an Schulen in
Polen, der Tschechischen Republik, der
Slowakischen Republik, Litauen, Lettland,
Estland, der Ukraine, Belarus, der Russi -
schen Foéderation, Georgien, Ruméanien und
Ungarn. Die Praktikanten hospitieren im
Unterricht und tauchen in den fremden
Schulalltag ein. Ein Programm der Robert

Bosch Stiftung: www.bosch-stiftung.de

aus zu Fragen der interkulturellen Kommu
nikation und Bildung. Jahrlich finden Ver-
sammlungen und Treffen mit interessan-
ten Fortbildungsmodulen und Vortragen

statt: www.youngsietar.org

Internationales Parlaments-
Praktikum im Deutschen Bundestag
Das vom Deutschen Bundestag finanzierte
und gemeinsam mit der Freien Universitat
Berlin, der Humboldt-Universitat zu Berlin
und der Technischen Universitat Berlin
jahrlich durchgefiihrte Programm gibt tber
90 qualifizierten, politisch interessierten
jungen Menschen die Moglichkeit, wahrend
eines 5-monatigen Aufenthaltes in Berlin
das parlamentarische Regierungssystem
Deutschlands kennen zu lernen: www?2.

hu-berlin.de/aia/parl_prak/ipp.htm
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Wie Europa sichtbar
wird in Mittel-, Ost- und
Sudosteuropa

MOE in der EU - die EU in MOE und SOE

Spatestens seit Beginn der Beitrittsvehand-
lungen ist das Interesse an Mittel- und
Osteuropa gestiegen. Mit dem Beitritt 2004

haben sich die EU-AuRengrenzen verscho-

———ben. Die neuen Nachbarn der EU sind fur

manche Ohren noch exotische Lander - die
Ukraine, Belarus und Moldau. Nun riickt
auch diese Region starker ins Zentrum
des Interesses und viele Stiftungen, Think
Tanks und NGOs haben angefangen, sich
intensiv mit diesen Landern zu befassen.
Es sind nicht unbedingt neue Einrichtungen
entstanden, aber bestehende Projektherei-
he wurden ausgebaut, Diskussionsreihen
wurden eingefiihrt, Forschungsprojekte
mit Osteuropafokus bewilligt und Peronen
mit Fachwissen liber MOE eingestellt. Auch
die Wirtschaft hat sich der Region zuge -
wandt, viele Unternehmen sind dort bereits
tatig. Kurzum: Der Kalte Krieg ist voriber
und Europa wachst wieder zusammen. Die
Mittel- und Osteuropder erobern Briissel -
und die EU wird in Mittel-, Ost- und Sidost-

europa immer prasenter.

nal

Neu in der EU - MOE in Briissel

Nun kann man schon fast nicht mehr sager§
dass sie neu sind, die ,neuen” Mitglieds-
staaten. Seit vielen Monaten sind acht
friithere, 6stliche Nachbarn Mitglieder der
EU und mittlerweile sind sie auch gut in
den EU-Institutionen vertreten. Alle acht
Lander haben ihre Botschaften in Brissel,
die ,Standigen Vertretungen®. Das sind
nicht nur Botschaften im traditionellen
Sinne, sie sind auch Teil des Ministerrates
und somit des Entscheidungsorgans der
EU. Bei den Treffen der Botschafter und
hohen Beamten der Standigen Vertretun -
gen, die mehrmals die Woche stattfinden,
werden die Entscheidungen des Minister-
rates vorbereitet und kiinftige EU-Gesetze
verhandelt. Diese Vorbereitungsgremien
nennen sich COREPER, ein Akronym aus
der franzosischen Version von ,Komnsision
der Standigen Vertreter“. Wenn die Minster
zur Ministerratssitzung anreisen, um die
offizielle Entscheidung zu treffen, sind die
meisten Konflikte schon geklart und Ge-

setzestexte vorformuliert. ,Wir machen eine
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sehr wichtige Arbeit, manchmal handeln

wir fast wie Minister®, erklart Ewa Synowiec
von der Stdndigen Vertretung Polens bei
der EU. Um zu verstehen wie im Ministerat
und COREPER gearbeitet wird, konnten

die Beitrittslander schon ein Jahr vor dem
Beitritt an den Sitzungen teilnehmen, aller-
dings ohne Stimme. ,Diese Vorbereitungs -
zeit war sehr wichtig®, betont Ewa Syno -
wiec. ,Viele der Begriffe, die dort benutzt
werden, waren zu Beginn sehr fremd fir
mich. Zudem gibt es wenig Literatur Gber
die Arbeit der Standigen Vertretungen und
COREPER, aus der hervorgeht, wie die Ver-
handlungen im Ministerrat genau funk -
tionieren. Es gibt viele informelle Ablaufe,
die sich im Laufe der Zeit herausgebildet

haben.*

Nach dem Jahr Vorbereitung kannten ,die
Neuen” sich aus, die aktive Arbeit konnte
beginnen. Auch im Parlament nahmen die

neuen Mitglieder bereits ein Jahr vor dem
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Beitritt an den Sitzungen als Beobachter
teil. Seit der vergangenen Europawahl sind
die Mittel- und Osteuropder gemaR ihrer
LandergroRe vertreten und bringen neue
Aspekte und Schwerpunkte in die Diskus-
sionen ein. Vor allem die Entwicklungen der
Nachbarlander wie der Ukraine und dem
westlichen Balkan liegen ihnen sehr am
Herzen. ,Die meisten neuen Beitrittslander
haben in diesen Regionen ein strategsches
Interesse. Wir legen den Schwerpunkt eher
auf Unterstiitzung dieser Regionen statt
auf Entwicklungshilfe fur die Dritte Welt",
erzahlt der ungarische EP-Abgeor dnete
Istvan Szent-lvanyi. Auch in der Komnssion
werden immer mehr Posten mit Osteuro-
padern besetzt - jedoch dauern die Auswahl
verfahren der Kommission sehr lange und
es gibt Kritik von einigen der neuen Mit-
gliedsstaaten, dass die Besetzungen gerade
wichtiger Posten nicht schnell genug mog-

lich sind.

Aber nicht nur in den EU-Institutionen sind
die Mittel- und Osteuropaer auf dem Vor-
marsch. Auch NGOs und Interesse nver-
bdnde aus der Region eroffnen ihre Biiros
in Brissel. Es gibt allerdings noch nicht
sehr viele rein tschechische, slowakische
oder baltische Organisationen, die vor Ort
in Briissel ihren Sitz haben - da muss man
schon genauer suchen. Eines ist aber sicher:
Viele der Think Tanks, Netzwerke und
Lobbyisten befassen sich nun intensiv mit
den ,Neuen“ und durch Veranstaltungen,
Projektreihen und Forschungsvorhaben

wird Expertise liber die Region entwickelt.

Die EU ist nicht nur in Briissel -
EU-Vertretungen und Delegationen in

MOE und SOE

Die Mittel- und Osteuropaer sind nicht nur
in Brussel prasent, die EU hat auch jeweils

einen Sitz in den acht neuen Landern. In

allen Hauptstddten der Mitgliedsstaaten
unterhalt die EU-Kommission so genannte
Vertretungen. Sie sind das Bindeglied zwi -
schen der Kommission in Brissel und der
Offentlichkeit vor Ort. Die EU spielt sich
also nicht nur in weiter Ferne ab. Neben pe
litischen Funktionen wie dem Kontakt zu
Politikern, Wirtschaft und Verbanden sollen
die Vertretungen vor allem die Presse und
die nationale Offentlichkeit tiber die EU
informieren. Wer also Informationen tber
die EU sucht, sollte nicht zégern, bei den
nationalen Vertretungen nachzufragen.
Auch in vielen Nicht-EU-Landern ist die EU
vertreten - hier heifen die Einrichtungen
der EU allerdings Delegationen. Solche hat
die EU in ihren Nachbar- und Kandidaten-
landern - aber auch in Landern, mit denen
sie enge Beziehungen unterhalt, wie etwa
den USA. Die Delegationen reprdsentieren
die EU in Nicht-EU-Landern und sind erster
Ansprechpartner der EU vor Ort.
.@\\e’ﬂ‘
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PHARE, IPSA, SAPARD -

Hilfe beim EU-Beitritt

In den Kandidatenldndern ist die EU auch
durch ihre speziellen Forderprogramme
prasent, die den Landern beim EU-Beitritt
helfen sollen. Ruméanien und Bulgarien
werden spatestens 2008 in die EU eintreten,
mit Kroatien haben die Beitrittsve rhand-
lungen gerade begonnen. Um Mitglied der
EU zu werden, missen die Lander die
,Kopenhagener Kriterien“ erftillen, d.h. sie
miissen bestimmte politische und wirt -
schaftliche Anforderungen erfiillen und die
komplette EU-Gesetzgebung, den so ge -
nannten ,Acquis Communautaire®, iberneh
men. Jedes Land, das Beitrittsverhand -
lungen beginnt, schlieRt einen Vertrag mit
der EU ab, in dem die einzelnen Schritte
auf dem Weg zum Beitritt genau festgelegt
sind. Die Schritte zu erfullen, erfordert

viel Arbeit: In der Regel sind umfassende
Reformen nétig, das nationale Recht muss
angepasst werden, Institutionen werden
neu geschaffen und das Personal fir die

Verwaltung muss ausgebildet werden.
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Um den zukiinftigen Mitgliedern dabei zu
helfen, hat die EU das PHARE-Programm
eingerichtet. Uber PHARE kénnen Gelder fiir
Projekte abgerufen werden, die dem Auf-
bau von Institutionen und der Ubernahme
der EU-Gesetze dienen. Zudem bietet das
Programm konkrete Hilfe bei der Ausbil-
dung des Personals, zum Beispiel durch
Twinning-Projekte: EU-Lander schicken Ex-
perten aus Polizei, Verwaltung und Justiz
in die Kandidatenldander, um dort Experten
auszubilden. Es gibt noch weitere, sehr
spezielle Programme: IPSA fordert den
Ausbau von StraBen und Infrastruktur und
Uber SAPARD werden Gelder fir den Um-
bau des Agrarsektors bereitgestellt. Zur
Zeit bekommen zehn mittel- und osteuro -
paische Lander Forderung aus den drei
Programmen. Die Férderung fir die neuen
Mitgliedslander lauft allerdings 2006 aus.
Dann erhalten nur noch Rumanien, Bulga-
rien und Kroatien Hilfen. Ab 2007 werden
alle Programme, die zur Vorbereitung des
EU-Beitritts dienen, in dem neuen Pro -
gramm IPA (,Instrument for Pre-Accession

Assistance”) zusammengefasst.

Balkan - Beitritt nicht ausgeschlossen

Der Balkan ist die Krisenregion Europas.
Sie ist von den Biirgerkriegen und Geno -
ziden der 90er Jahre gezeichnet und auch
heute sind noch viele Konflikte ungelost,
wie etwa die Rolle des Kosovo. Wenn Ruma
nien und Bulgarien 2008 beigetreten sind,
ist die Region umgeben von EU-Staaten.
Das erklart, warum die EU ein so groles
Interesse daran hat, dass sich der Balkan
stabilisiert und langfristig Teil der EU wird.
Serbien, Montenegro und Bosnien haben
im Herbst 2005 griines Licht fiir Vorge -
sprache erhalten - und sind damit auf dem
Weg, in Zukunft offizielle Beitritts-Kandi -
daten zu werden. Ahnliches gilt fir Ma -
zedonien, das moglicherweise schon im
Dezember 2005 den Kandidatenstatus
bekommt. Aber auch wenn Mazedonien
diese Perspektive bekommen sollte und die
anderen Landern in wenigen Jahren folgen,
wird der Beitritt sich noch lange hinzie -

hen. Dennoch sind die Aussichten fir einen

Beitritt gut, vorausgesetzt, die Region wird
politisch und wirtschaftlich stabil. Nattir-
lich ist die EU in einer fur sie so wichtigen
Region prasent. Die EU-Kommission hat
Delegationen in der Region und ein eigenes
Hilfsprogramm fiir den westlichen Balkan,
CARDS, das allerdings nicht so finanzstark
ist wie das Programm fiir die Kanddaten-
lander. Zudem wurde 1999 der Stabilitats-
pakt flir Siidosteuropa ins Leben gerufen,
eine politische Initiative der EU-Kommnssion
und 50 Staaten und Organisationen, die
durch die Férderung regionaler Koopeation
die Region stdrken wollen. Mit der Ertwick-
lung des Balkan beschaftigt sich auch die
Balkan-Kommission, ein Zusammenschluss
ehemaliger Regierungspolitiker aus West-
und Sudosteuropa, die die Debatte um die
Zukunft der Region neu entfachen wollen

und gemeinsam mit verschiedenen Orga-

nisationen vor Ort Empfehlungen erar-

beiten. >>
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Nachgefragt:

Wie stehen die Mittel-, Ost- und Siidost -
europder zur Europdischen Union?

Und welche Rolle spielen politische Stif -

tungen in der Region?

Antworten von Sascha Miiller-Kraenner,

Heinrich-Boll-Stiftung

Hat sich nach dem Beitritt 2004 in den
neuen Mitgliedsstaaten Erniichterung
breitgemacht - oder erfihrt die EU
noch immer grofie Unterstiitzung?

Wie wird die EU in den neuen Beitritts-
Idindern fiir die Menschen iiberhaupt
sichtbar?

Die Umfragezahlen des Eurobarometers
zeigen, dass die Unterstiitzung fiir die EU
in den neuen Mitgliedsstaaten weiter sehr
hoch ist, allerdings mit leicht sinkender Ten
denz. Problematisch ist, dass viele der
gesellschaftlichen Ver dnderungen hin zu
mehr Demokratie, Wohlstand und Stabiittdit
in Vorbereitung zum Beitritt stattfanden
und deswegen nicht unmittelbar mit der EU

Mitgliedschaft assoziiert werden.
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Warum war die Zustimmung zur EU

in den neuen Beitrittsldndern generell
recht hoch, die Beteiligung bei den
Europawahlen 2004 aber niedrig?
Meines Erachtens gibt es zwei Griinde: Der
erste ist die hohe Anzahl der Wahlen in den
vergangenen Jahren, die bei den Biirgern
zu gewissen Abnutzungserscheinungen ge-
fiihrt hat. Ein weiterer Grund ist, dass das
institutionelle Geftige der EU fiir viele Biir-
ger der neuen Mitgliedsstaaten noch neu
und unbekannt ist. Es miisste daher sdirker
kommuniziert werden, welche Rolle das

Europdische Parlament liberhaupt spielt.

Wie wird die EU in den Lédndern wahr
genommen, die in den Bereich der
Nachbarschaftspolitik fallen und die
keine klare Beitrittsperspektive haben?
Wie wird die Nachbarschaftspolitik

der EU dort bewertet?

Von breiten Teilen der Bevélkerungen dieser
Lénder sowie von den aufgekl dirten poli-
tischen Eliten werden ,gesellschaftliche
Modernisierung” und ,Europ disierung*

gleichgesetzt. Die europdische Perspektive

beschreibt deswegen einen Zielpunkt der
gesellschaftlichen Transformation dieser
Ldnder, auch wenn der eventuelle EU-Beritt

noch in sehr weiter Ferne liegt.

Gegenliber der Nachbarschaftspolitik als
,Format“ fiir diesen Ann dherungsprozess
an die EU herrscht dagegen hohe Skepsis.
Der Hauptgrund daffiir liegt eben darin,
dass die Nachbarschaftspolitik keine un-
mittelbare Bdtrittsperspektive erdffnet, son
dern diese Frage offen kisst. Diese Haltung
ldisst sich als ,konstruktive Ambiguitdt*

beschreiben.

Sie sind Experte der Heinrich-Boll-Stif-
tung fiir Mittel- und Osteuropa. Welche
Rolle spielen ausléiindische Stiftungen
in Mittel- und Osteuropa? Wie ist die
Heinrich-Boll-Stiftung dort vertreten?

Die deutschen politischen Stiftungen sind

seit 1990 wichtige externe Unterstlitzer der

gesellschaftlichen Transformation in den
mittel- und osteuropdischen Ldnder. Sie

unterstiitzen den Aufbau demokratischer
Organisationen, angefangen mit Parteien

und Gewerkschaften, aber auch zivilgesell-

schaftlichen Organisationen. Die Heinrich
Boll Stiftung unterstiitzt vor allem NGOs in
den Bereichen Umwelt, Demokratieforde-
rung, zivile Krisenprdvention und Frauen.
Mit eigenen Bildungsveranstaltungen tragen
sie vor allem zur Erreichung zweier Ziele
bei: Erstens, zur Aufarbeitung der gemein
samen Vergangenheit und zweitens, zur
Information iiber Funktionsweise und Ziele

der Europdischen Union.

Teilweise haben die politischen Stiftungen
schon unter den sozialistischen Regimes
den Dialog mit Regierungen, Wissenschaft-
lern und Dissidenten (hier vor allem die
Heinrich-Bo6ll-Stiftung) gepflegt. Sie hatten
dadurch ein Netzwerk, auf das sie nach dem

Ende des Kalten Krieges aufbauen konnten.

Die Heinrich-Béll-Stiftung hat Biiros in War
schau, Prag, Moskau und Tiflis. Sie ist mit
Projekten unter anderem in der Ukraine,

der Slowakei und den Siidkaukasusstaaten
vertreten. Gemeinsam mit den anderen
Stiftungen beteiligt sie sich am Minsk-Forum,
einem der wenigen Dialogforen mit Vertre-

tern der belarussischen Politik.
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Ukraine, Belarus, Moldau, Georgien -

die europaische Nachbarschaftspolitik

Ob die Nachbarn an der 6stlichen Grenze,
wie etwa die Ukraine oder Moldau, in der
Zukunft einmal Mitglieder der EU werden
sollen, ist umstritten. Die gegenseitige po-
litische und wirtschaftliche Abhangigkeit
zwischen der EU und ihren Nachbarn ist
jedoch bereits Realitat. ,Auch wenn weitere
Staaten der EU beitreten werden, so wird
doch heute schon deutlich, dass das Ins-
trument des EU-Beitrittes als Allzweckwaffe
zur Krisenbewadltigung und 6konomischen
Integration an seine Grenzen stoRt",erklart
der MOE-Experte Sascha Miller-Kraenner
von der Heinrich-Boll-Stiftung. Daher miisse
es andere, abgestufte Formen der Integra-
tion und Kooperation geben, fordert er.
Konsens in Briissel ist mittlerweile: Bevor
die EU weitere Mitglieder im 0Ostlichen
Europa aufnehmen kann, muss sie sich erst

reformieren und die Institutionen erneu-
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ern - sonst ist die EU nicht mehr entschei-
dungsfahig. Bereits heute ist es eine groRe
Herausforderung, Entscheidungen mit 25
Mitgliedern zu treffen. Die Institutionen der
EU sind dafiir nicht ausgelegt. Und seit die
Verfassung von den Blirgern Frankreichs
und der Niederlande abgelehnt wurde, wird
eine schnelle Reform immer unwahrschein
licher. Ahnlich sieht es auch Istvan Szent-
Ivanyi. Der Ungar ist Europaparlamentarier
und Mitglied des Auswartigen Ausschusses:
,Die EU-Erweiterung war ein wichtiges
Instrument, um Stabilitdat und Frieden nach
Mittel- und Osteuropa zu bringen. Die Pers
pektive des EU-Beitritts hatte einen groRen

Einfluss auf die Entwicklung dieser Lan -

der. Dennoch hat diese Politik ihre Grenzen.

Wir missen nach anderen Mitteln suchen.”

Andere Mittel zur Stabilisierung der Lan -
der an ihren 6stlichen Grenzen als eine
weitere Erweiterungsrunde versucht die EU

in ihrer neuen Nachbarschaftspolitik zu

finden. Durch die Europdische Nachbar -
schaftspolitik (ENP) will die EU nach der
Erweiterung 2004 die Beziehungen zu ihren
geografischen Nachbarn neu definieren:
Statt der konkreten Beitrittsperspektive
bietet die EU ihren Nachbarn im Siiden und
Osten erst einmal Aktionspldne an, die
den Landern ermdglichen sollen an unter-
schiedlichen Aktivitaten und Programmen
der EU teilzunehmen und von einer Reihe
von Finanzhilfen zu profitieren. Dabei will
die EU mit jedem ihrer Nachbarldander indi-
viduell verhandeln, wie eine Kooperation
aussehen kann und welche Hilfen benotigt
werden. Ziel ist es, die Lander langfristig
politisch und 6konomisch an die EU heran-
zufiihren und fir Stabilitat an den Grenzen

der EU zu sorgen.

,<Unausgesprochen geht es natiirlich auch
darum, den Nachbarn zu bedeuten, dass
weitere Antrdge auf EU-Mitgliedschaft

momentan keinen Erfolg haben werden®,

erkldrt Sascha Miller-Kraenner von der
Heinrich-Boll-Stiftung. Die nordafrikaimchen
Lander haben auch langfristig keine Chance
auf einen EU-Beitritt. Ob fir die osteuro -
paischen Lander wie Ukraine und Moldau
zu einem spateren Zeitpunkt der Beitritt
moglich ware, ist in der EU umstritten.
Trotz aller Skepsis scheint in Briissel eine
grundsatzlich positive Haltung gegeniiber
den ostlichen Nachbarn vorzuherrschen
und die Bereitschaft, Giber die Aufnahme
dieser Lander zumindest nachzudenken.
Und das, obwohl die EU-Biirger dem

eher skeptisch gegeniiberstehen, wie die
Meinungsumfragen des Euro-Barometers
zeigen. Die Balkan-Staaten haben jedoch
bei einer weiteren EU-Erweiterung prinzi -
piell Vorrang - wenn sie sich denn stabili-
sieren. Aktionspldane sind mit der Ukraine
und Moldau bereits unterzeichnet worden.
Mit Belarus strebt die EU derzeit keinen

Aktionsplan an - zuerst muss sich das au-

toritdre Regime wandeln. -
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Die Polnische Robert Schuman Stiftung

1991 griindeten - mitten im Systewvechsel -
engagierte Personen diese europiische Stif-
tung in Polen. Robert Schuman wurde als
Namensgeber gewdhlt, um an die deutsch-
franzésische Politik der 50er Jahre anzu-
kntipfen und ein zukunftsorientiertes Modell
fuir ein gemeinsames Europa - einschlieflich
der Ldnder Mittel- und Os teuropas - zu
schaffen. Die Stiftung, eine nicht-staatliche
und tiberparteiliche Organisation, mochte
Biirger zu mehr Engagement im europ d-

ischen Integrationsprozess bewegen.

Zu den wichtigsten der vielen Stiftungsini-

tiativen gehdren Projekte mit Schiilern und
Studierenden sowie Programme, die die eu
ropdische Solidaritdt zwischen den Vélkern
und Einzelpersonen stérken und Barrieren

beseitigen.

Die Stiftung unterstiitzt Tausende von Schii
lern und Lehrern dabei, Wettbewerbe, Aus
stellungen und Europatage zu organisieren.
Sie fiihrt jdhrlich Konferenzen, Workshops
und Debatten zu europdischen Themen in

ganz Polen durch, die inhaltlich mit aktu-
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ellen Ereignissen verbunden sind, die die

Geschichte Europas und die Integration
Polens mit anderen europdischen Lédndern
prdgen. Die ,,Europdischen Debatten” zum
Beispiel sind der Diskussion tiber europd-
ische Regierungssysteme und des europd-
ischen Verfassungsvertrags gewidmet.
Andere zentrale Veranstaltungen der Stif
tung sind die polnischen Europatreffen, wie
die jdhrliche ,Schuman Parade”. Sie bieten
eine gute Gelegenheit fiir junge Europder
aus verschiedenen Lindern sich zu treffen
und ldeen, Meinungen, Hoffnungen und

Angste austauschen.

Neben vielen weiteren Aktivitdten in Polen
engagiert sich die Polnische Robert Schu-
man Stiftung in den Beziehungen des lnsles
mit den ostlichen Nachbarn in Belarus,
Russland und der Ukraine. Unter anderem
werden engagierte Studierende aus diesen
Ldndern zu Studienreisen nach Polen ein-

geladen mit dem Ziel, proeuropaeische und

demokratische Einstellungen bei den jungen

Menschen zu unterstiitzen.

Informationen unter: www.schuman.org.p!

Nachgefragt:

Welche neuen Aufgaben in Bezug auf
die Europakommunikation kommen auf
die Robert Schuman Stiftung nach dem

Beitritt Polens zur EU zu?

Michat Kwietniewski, Redakteur des
Polnischen Europdischen Kalenders:

Der Beitritt Polens zur Europdischen Union
hat die Robert Schuman Stiftung vor neue
Aufgaben gestellt. Mit Blick auf die zuneh-
mende, europdische Zusammenarbeit wird
es immer wichtiger, den polnischen Biir
gern klar zu machen, dass sie in der EU die
gleichen Rechte haben wie die Biirger der
Lalten” Linder. Wenn man ihnen zeigt, dass
wir gleiche Chancen haben, muss man
gleichzeitig versuchen zu erkl diren, dass
zwischen den Europdern Unterschiede und
Ahnlichkeiten bestehen - gemeinsame Pro-

bleme, Zweifel und Hoffnungen. Eine wich-

tige Rolle spielen in diesem Prozess junge
Leute, die sich oft selbst organisieren und
Leuropdische Projekte” unternehmen. Sie
lernen gemeinsam nicht nur, was die Euro
pdiische Union ist, sondern vor allem, wie
man in der EU leben kann und soll. Auch
viele nicht staatliche Organisationen tun
einiges fiir die Integration - durch ihrdifig-
keiten aktivieren sie nicht nur ihre Mitglie-
der sondern auch einzelne Biirger in Sten
und auf dem Land. Polen erkennen, dass
die Europdische Union kein fremder Orga
nismus ist, der nur tausend sinnlose Vor
schriften herausgibt, sondern vor allem
eine grofie Chance fiir sie selbst. Struktur
fonds, Stipendien, Auslandsreisen, Pro -
gramme der Europdischen Union - die
Polen lernen sie zu nutzen, und das sind
die besten Lehrstunden zur EU, die sie

bekommen konnen.
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Wurden durch den Beitritt Einstiegsmog-
lichkeiten in Berufe mit Europa-Bezug fii

Jjunge Polen geschaffen?

Agnieszka tada, verantwortlich fiir
die Kontakte mit deutschen Partnern:
In Polen wiichst das Interesse junger Men-
schen, im Bereich der europiischen Integra-
tion zu arbeiten. Viele, die Fremdsprachen

beherrschen und gut ausgebildet sind,

|4

suchen nach einer kreativen Arbeit, die mit

dem Thema Europa verbunden ist. Nach
dem Beitritt gibt es die Méglichkeit in den
europdischen Institutionen - auch hier vor
Ort in Polen - Stellen zu finden. Ubersetzer
und Beamte sehen eine gute Chance flir
sich. Leider gibt es noch zu wenige Nicht -
regierungsorganisationen, die dieses Inte -
resse und diese Energie nutzen kénnen.
Die Zivilgesellschaft muss noch lernen, das
solche Organisationen besonders wichtig

fuir die demokratische Entwicklung sind.
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Dazu brauchen wir die Unterstiitzung un-

serer europdischen Partner - wenn Partner

schaften entstehen und wir von anderen
lernen konnen, wie man fiir Europa aktiv
sein kann und zusammen etwas unter -
nimmt, wdchst auch dieser Bereich und

Arbeitspldtze werden geschaffen.

Gibt es starke Bewegungen in der Zivil
gesellschaft, die sich fiir den Europdi-

ischen Integrationsprozess einsetzen?

Rafat Dymek, Projektleiter

In ganz Polen existieren ein paar Hundert
Organisationen, die aktiv die Idee der eu -
ropdischen Integration unterstiitzen. Die
Mehrheit von ihnen sind kleine lokale Orga
nisationen. Sie nehmen eine wichtige Rolle
ein bei der Verbreitung europiischer Werte
in der Bevilkerung. Vor allem bei jungen
Leuten wecken die Europdischen Schiiler-
clubs das Interesse fiir Europa. Es gibt ca.

3000 solcher Clubs in Polen.

~ N
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Adressen der EU-
Institutionen in Mittel-,
Ost- und Sudosteuropa

N
~

Vertretungen der Kommission
Slowenien: www.evropska-unija.si
Tschechische Republik:
www.evropska-unie.cz/cz

Lettland: www.eiropainfo.lv
Slowakische Republik: www.europa.sk
Litauen: www.eudel.lt

Polen: www.europa.delpol.pl

Estland: http://eng.euroopaliit.ee

Ungarn: www.eudelegation.hu

Delegationen der Kommission
Albanien: www.delalb.cec.eu.int
Belarus: www.delblr.cec.eu.int
Bosnien-Herzegowina:
www.delbih.cec.eu.int

Bulgarien: www.evropa.bg/bg/del
Moldau und Ukraine:
www.delukr.cec.eu.int
Mazedonien: www.delmkd.cec.eu.int
Serbien und Montenegro:
www.delscg.cec.eu.int

Kroatien: www.delhrv.cec.eu.int
Rumdinien:

www.infoeuropa.ro/jsp/default.jsp
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Zusammenarbeit der Kommission mit
dem westlichen Balkan:
http://europa. eu.int/comm/enlargement/
cards/index_en.htm
PHARE: www.europa.eu.int/grants/
grants/phare/phare_de.htm
TACIS: http://europa.eu.int/comm/
europeaid/projects/tacis_cbc_spf/
index_en.htm
Europdische Nachbarschaftspolitik:
http://europa.eu.int/comm/world/enp/
index_en.htm
Stabilitdtspakt fiir Siidosteuropa:

www.stabilitaetspakt-soe.de

Europaische Perspektiven fiir den
Balkan

Bericht und Empfehlungen der
Balkankommission:
http://www.bosch-stiftung.de/download/
02030600_balkanbericht.pdf
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